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ARGUMENT

Invatimantul profesional tehnic din Republica Moldova trece printr-un lung sir de transformiri
structurale, printr-un proces planificat de reforma si modernizare, reflectat in documente strategice si
de politicd educationald. Scopul acestor reforme este de a raspunde nevoilor specifice de formare
profesionald a tuturor cetatenilor, precum si nevoilor de dezvoltare sociald si economica a tarii. Pentru
a ramane 1n sistem si a fi competitive pe piata educationald, institutiile din acest subsector trebuie sa se
schimbe si sd manifeste o atitudine proactiva, inclusiv prin implicarea constientd intr-o actiune
consecventd de dezvoltare organizationald, care ar asigura sporirea calitatii, a eficientei si echitatii
procesului de pregatire profesionald initiald continua.

Elaborarea si implementarea Planului de dezvoltare strategica a institutiei de invatamant (PDS) a devenit o
conditie indispensabila a activitatii manageriale, deoarece acest document asigura cresterea calitatii, a eficientei
si a echitdtii sistemului de educatie, a gradului de autonomie a institutiei, precum si responsabilitatea publica
pentru serviciile educationale prestate.

Misiunea invatamdntului profesional tehnic este de a raspunde nevoilor specifice de formare
profesionald a beneficiarilor, dar si nevoilor de dezvoltare sociald si economica a tarii. Pentru a obtine un
asemenea rezultat, institutiile de invatamant trebuie sa se orienteze spre atingerea performantei si sa Se
concentreze pe nevoile elevilor si ale pietei muncii, pe cerintele actuale si viitoare ale societatii.

Planul de dezvoltare strategica a institutiei:

reflecta politica educationala si, prin dezvoltarea institutiei de invatamant, asigurd realizarea acesteiea;

este un instrument de promovare a unui management bazat pe principiul culturii calitatii;

este documentul care permite si creeaza contexte concrete nu numai pentru buna functionare a

institutiei de invagamant, dar, in mod prioritar, pentru dezvoltarea acesteia;

- creeazda conditii de participare plenara in dezvoltarea institutiei a tuturor actorilor interesati: elevi, cadre
manageriale si didactice, parin{i, agen{i economici etc. Implicarea lor devine constientd, iar obiectivele
comune si importante pentru toti. Creste gradul de responsabilitate pentru procesul de implementare si
pentru rezultat.

Planul de dezvoltare strategica a institutiei este un instrument cu multiple finctii. In baza acestuia:

- membrii echipei manageriale isi organizeaza activitatea, stabilindu-si prioritatile,organizeaza si motiveaza
personalul; monitorizeaza performantele institutiei;

- Comisia internd a calitatii monitorizeaza performantele institutiei si isi proiecteaza activitatea;

- personalul institutiei isi creaza o idee mai precisa despre rolul pe care il are;

- reprezentantii organelor ierarhic superioare, explorand informatia privitoare la prioritdtile institutiei, planifica
mai eficient distribuirea resurselor de dezvoltare; efectueaza evaluarea externa a performantelor institutiei;

- agentii economici se implica in proiecte de colaborare si cooperare Cu institutia;

- elevii si parintii sant la curent cu problemele si directiile de dezvoltare ale institutiei de invatimant, se pot

antrena nrealizarea lor.



1. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVAIAMANT PTOFESIONAL TEHNIC

1.1 Profilul institutiei de invatamdnt

Denumirea institutiei de invatamdnt: Institutia Publica Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei.
Fondator: Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.

Tipul programelor de studii: programe de formare profesionala tehnica postsecundara, nivelul 4
CNCRM, si programe de formare profesionald tehnica postsecundara nontertiara, nivelul 5 CNCRM.
Anul fondarii: 1940, Hotararea Consiliului Norodnic al Comisarilor RSS M nr.139 din 23.08.1940.
Anul ultimei reorganizari: 2016, Hotararea Guvernului nr. 786 din 23.08.2016

Adresa juridica: 3505 Municipiul Orhei, strada Vasile Mahu, 162

E-mail: colpedagogorhei@gmail.com Web: colegiu.md

Telefon: 0(235) 2-46-54; 0(235) 2-16-76

1.2 Scurt istoric

Conform datelor din arhiva, pregatirea cadrelor didactice la Orhei se realizeaza din anul 1940 in
Scoala Pedagogicd ,,Alexandru Ioan Cuza”. In anul 1991, in baza Hotararii Guvernului Republicii
Moldova nr. 245 din 08 mai si a ordinului Ministerului Stiintei si Invitimantului nr.105 din 21 mai
1991 s-a reorganizat in Scoala Normala ,, Vasile Lupu” cu durata studiilor de 5 ani.

Conform Hotérarii Guvernului Republicii Moldova nr.816 din 28.06.1998 si ordinul Ministerului
Invatimantului, Tineretului si Sportului nr.532 din 05.08.1998, Scoala Normala ,,Vasile Lupu” s-a
reorganizat in Colegiul Pedagogic ,, Vasile Lupu”. Prin Hotararea Colegiului Guvernului Republicii
Moldova nr.1551 din 23.12.2003, Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu”, institutie de invatamant superior
de scurta durata este reorganizata in institutie de nvatdmant mediu de specialitate (colegiu).

Prin Hotararea nr.788 din 23.07. 2016 se modifica denumirea Colegiului Pedagogic ,,Vasile Lupu” din
Orhei in Colegiul ,, Vasile Lupu” din Orhei.

In baza rezultatelor evaluirii externe, Consiliul de conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a
Calitatii iIn Educatie si Cercetare a acreditat programele de formare profesionala la care institutia de
invatamant profesional tehnic presteaza servicii de formare a specialistilor:

° Decizia nr. 56, 57, 58 din 23.12.2020 de acreditare a programelor de formare profesionala,
nivelul 5 ISCED, 11310 Invatimant primar si nivelul 4 ISCED 11210 Educatie timpurie (Educator),
92310 Asistentd sociala (Pedagog social, Lucrator social) pentru o perioada de 5 ani. Certificat de
evaluare externa a calitatii seria: IPT, nr. 0044-20, eliberat la 30 decembrie 2020. Ordinul MECC
nr.498 din 19.05.2021;

e Decizianr. 25 din 28.05.2021 de acreditare a programului de formare profesionala, nivelul

4 ISCED, 101410 Sport si pregatire fizica, pentru o perioada de 5 ani. Certificat de evaluare externa a
calitatii seria: IPT, nr. 0067-21, eliberat la 15 iulie 2021. Ordinul MECC nr.1206 din 06.09.2021.
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1.3 Infrastructura si baza tehnico-materiali

Colegiul dispune de doud blocuri de studii in doud nivele, suprafata totala a carora constituie
4648 m?, salid de festivititi, sald pentru sport, teren pentru sport, bibliotec, cimine pentru cazarea
elevilor, cazangerie autonoma.

Institutia dispune de 30 sili de studiu, suficiente pentru desfasurarea activitatii didactice.

Pentru realizarea calitativa a procesului educational Colegiul are amenajate doua sili cu calculatoare,
Tnzestrate cu 36 de computere, un laborator de chimie, trei cabinete pentru limbile straine, o sala pentru
lectiile de ritmica si coregrafie.
Sala pentru sport cu suprafata de 149,6 m? este dotati cu:bard fixi, paralele, barni, scari de
gimnastici, plasi de volei-bol, mingi, panouri de baschet. Terenul sportiv constituie (152 m?) si este
dotat cu doua panouri de baschet, teren de volei-bol, barnda de gimnastica. Echipamentul sportiv
depasit a fost completat cu altul nou.

Fiecare catedrd are propriul sau cabinet amenajat. Sala de sedinte este Inzestratd cu calculator,
conectat la internet, aparat xerox, tabla interactiva, proiector, acestea permit desfasurarea eficienta a
seminarelor, atelierilor, training-urilor, sesiunilor de formare.

Institutia dispune de biblioteca proprie, amplasatda in curte. Fondul de carte al bibliotecii la
moment constituie 34986 de volume, dintre care: 12751 manuale de cultura generala, 6716 manuale
de specialitate, 15129 carti artistice, 212 exemplare de acte normative si literatura metodica, 153 de
publicatii seriale si 25 documente electronice. Fondul de carte al bibliotecii, se imbogateste anul cu
zeci de titluri noi. Nivelul de asigurare a elevilor cu manuale este de 95%.

Institutia asigura accesul elevilor si a cadrelor didactice la informatie si prin reteaua INTERNET.

Colegiul dispune de doui cimine proprii de tip coridor cu suprafata de 3802,9 m? capacitatea de
cazare fiind de 320 locuri. Starea caminelor corespunde normelor tehnice si igieno-sanitare stabilite.
Capacitatea de cazare a caminului nr.1 este de 80 locuri, iar a caminului nr.2 de 240 locuri. Sunt
asigurati cu loc de trai in cadmine 100% din solicitanti. Caminele sunt gazificate, asigurate cu
inventarul tehnic necesar. Elevii din cdmine dispun de frigidere si ghetarii pentru pastrarea produselor
alimentare. Au posibilitate de a-si pregati hrana la aragazuri. In ambele camine s-au instalat boilere
pentru api calda, dusuri, masini automat de spalat. In cimine sunt amenajate camere pentru izolarea
elevilor cu viroze. Serviciile medicale pentru elevii sunt deservite de asistentul medical al institutiei.
Cabinetul medical este amplasat in cdminul nr.1 din curtea colegiului.

Spatiile blocurilor de studii si a cdminului nr.1 (din curtea colegiului) sunt asigurate cu energie
termica de catre cazangeria autonoma ce functioneaza pe gaze. Caminul nr.2 este asigurat cu energie
termici de citre Centrala Termicd a Intreprinderii Municipale de retele termice Orhei care

functioneaza pe gaze.



Bunurile imobile ale Colegiului ,,Vasile Lupu” din Orhei sunt prezentate in tabelul nr.1.

Nr. Denumirea Adresa Numarul/ data Nr.de | Valoarea | Suprafata | Suprafata |Suprafata | Suprafata
d/o| bunului imobil amplasarii inregistrarii nivele | de bilant a lasol a totalda a [transmisd | neutilizata
proprietate in Registrul imobilului | bunului | imobilului |in folesinta (m.p)
publica a bunurilor (mii lei) imobil (m.p.) (m.p.)
statului imobile (m.p.)
1 Bloc de studii Strada 6401403.370.01 2 4515 1460,7 2921,4 - -
Nr.1 V.Mahu 162 07.11.2019
2 Bloc auxiliar def Strada 6401403.370.02 1 35.5 136,6 136,6 58.6 -
studii V.Mahu 162 07.11.2019
3 Garaj Strada 6401403.370.03 1 57,2 57,2 - -
V.Mahu 162 07.11.2019
4 Camin nr.1 Strada 6401403.370.04 2 2363.1 483,7 967,4 - -
V.Mahu 162 07.11.2019
5 Bloc de studii Strada 6401403.370.05 2 3803.2 863,2 1726,4 15 55.38
Nr.2 V.Mahu 162 07.11.2019
6 Biblioteca Strada 6401403370.06 1 367.3 190,1 190,1 - -
V.Mahu 162 07.11.2019
7 Depozit Strada 6401403370.07 1 86.8 85,5 85,5 - -
V.Mahu 162 07.11.2019
9 Cazangerie Strada 6401403370.09 1 90.2 105,4 105,4 - -
V.Mahu 162 07.11.2019
10 Beci/depozit Strada 6401403370.10 1 131 73,8 73,8 - -
V.Mahu 162 07.11.2019
11 Depozit Strada 6401403370.11 1 23.1 46,5 46,5 - -
V.Mahu 162 07.11.2019
12 | Surd/Magazie Strada 6401403370.12 1 30.8 114,5 114,5 - -
V.Mahu 162 07.11.2019
13 Camin nr.2 Strada 6401402.333.01 5 5870 567,1 2835,5 - -
V.Lupu 11 07.11.2019
Total 4184,3 9260,3 73,6 55,38

Tabelul nr.1 Bunurile imobile ale institutiei de invint

Baza tehnico-materiala a institutiei de invatamant permite asigurarea eficienta a procesului
educational cu mijloace tehnice. Colegiul dispune de 101 unitati de tehnica electronica, dintre care 68
computere de masa si 33 notebook-uri, 22 de imprimante, trei proiectoare, 19 sisteme de proiectie
OPTIMA, 3 copiatoare, 8 aparate multifunctionale, doua panouri interactive, doua telivizoare
Samsung/Led, un sistem audio-video. Din cele 101 unitati de computere 85 (84%) sunt utilizate n
procesul de instruire, iar 16 (16%) de catre sectorul administrativ.

Cele cinci catedre au propriul spatiu amenajat, asigurat cu cate un computer, cel putin doua
notebook-uri, o imprimanta. Sala de sedinte este inzestrata cu calculator, conectat la internet, aparat
Xerox, tabla interactiva, proiector. Sala de lectura a bibliotecii dispune de 6 computere, conectate la

internet, iar in sala de lectura a caminelor - 10 unitati. La sase elevi revine un computer.




1.4 Organe administrative si consultative

Organe administrative si consultative din Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei sunt:

[1 Consiliul profesoral,

[J Consiliul de administratie;
O Consiliului metodico-stiintific;
0 Comisia de etica;
O Consiliul elevilor;
[1 Consiliul reprezentativ al parintilor.

Subdiviziunile din cadrul institutiei de invatamant profesional tehnic sunt:

[J Sectia didactica si Sectia pentru asigurarea calitatii;
[] Catedrele;

1 Comisia de Evaluare Interna si Asigurarea Calitatii (CEIAC).

1.5 Oferta educationald

Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei asigurd formarea specialistilor la Programe de formare

profesionala tehnica, in conformitate cu nivelul IV-V ISCED, la patru specialitati:

Nr. | Domeniul de formare Codul - Specialitatea Calificarea Nr. de Durata
d/ profesionald specialitdtii credite ui
0 de studii | Programului
113. Pregiti drel Invatimant ; _
1. regalire catrelon | 19310 vl fnvagitor 120 4 ani
pentru institutii primare primar
112. Pregatirea cadrelor Educatie
2. | pentru institutii 11210 timpurie Educator 120 4 ani
prescolare
. 923'_ 'Asisten‘gé sociald si 92310 Asistentd sociala | Lucrétor soc%al 120 4 an
cosiliere Pedagog social
Sport si Instructor
atire fizica ducatie fizica .
4. | 1014. Sport 101410 | Presatfretizica | CCUERIEHZICd 1100 4 ani

Tabelul nr.2 Oferta educationald




1.6 Baza stagiilor de practicd

Dezvoltarea parteneriatelor educationale si cooperarea institutiei de invatamant profesional tehnic cu

11 institutii si organizatii din municipiul Orhei si raionul Orhei a permis crearea bazei stagiilor de

instruire practica in vederea asigurarii iteractiunii eficiente dintre invatamant si piata muncii.
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1.7 Resurse umane
1.7.1 Efectivul de elevi.

La Tnceputul anului de studiu 2022-2023 (01.10.2022) contingentul de elevi numara 541 de

elevi, din ei—

316 elevi - in bazda de buget si 225 elevi -

IPET nr.8
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in baza de contract.

Cei mai multi elevi sunt formati la domeniul Educatie (invatatori si educatori), ponderea acestora fiind

de 59%.
din ei
Nr. Specialitatea/ Nr. Ponderea
ord calificarea total , la la %
' de elevi | buget | contract
1 | 11210 Educatie timpurie / Educator 111 83 28 27
" | 11210 Educatie timpurie / Educator/ Invataimant dual 35 15 20
2. | 11310 Invatimant primar / Invatator 170 109 61 32
92310 Asistentd sociald /Lucrdtor social, 103 64 39 23
3. 192310 Asistenta sociald /Pedagog social 23 10 13
" 10.14}0 Sport si pregatire fizicd/ Instructor educatie 99 35 64 18
fizica
Total: 541 316 225 100%

Tabelul nr.3 Contingentul de elevi din colegiu




La cele 180 de locuri oferite de Planul de inmatriculare 2022 au fost inscrisi la studii 164

candidati, fiind acoperite toate locurile cu finantare din bugetul de stat. Neacoperite au ramas locurile

la specialitatea Asistenta sociald, forma de studii la contract, respectiv Planul de inmatriculare a fost

realizat in proportie de 90% (tabelul nr.4):

Specialitatea Nr. de locuri conform Total Numir de elevi NT. de
planului de inmatriculare inmatriculati L
TOTAL dosare candidati
PLAN buget |contract | depuse buget |contract | TOTAL | pe un loc
Sport si pregatire
. 30 10 20 32 10 20 30 1
fizica
Educatie timpurie 30 25 5 30 25 5 30 1
Invatamant primar 60 30 30 60 30 30 60 1
Asistenta sociala 60 25 35 42 25 17 42 0,7
TOTAL 180 90 90 164 90 72 162

Tabelul nr.4 Numadarul elevilor inmatriculati in anul 2022

Elevii din institutia de invatadmant sunt repartizati in 23 de grupe, dintre care doud grupe la

invatamant dual (tabelul nr.5). Numarul mediu de elevi per grupa la nivel de colegiu este de 24.

Nivelul . - . Nr.total de | Inclusiv pe ani de Numir de
programului Specialitatea/calificarea .. .
.. grupe studii elevi
de studii
11210 Educatie timpurie / Educator anull - 1
’ 5 anul Il -1
anul 111 -2
anul IV- 1 146
11210 Educatie timpurie /Educator/
s oA 2 anul Il -2
invatamant dual
\ anul I — 2
11310 invatamant primar / Invatitor 7 anul Il =2 170
’ ’ anul 111 -2
anul IV -1
92310 Asistenta sociala / anull - 2
Lucrétor social; 4 anul Il -1
anul 111- 1 126
92310 Asistenta sociala / anul V-1
v Pedagog social 1 anul 1vV-1
anul 1 -1
101410 Sport si pregatire fizica / 4 anul 11 -1 99
instructor sportiv anul 111-1
anul V-1
23 grupe

Tabelul nr.5 Ponderea grupelor de elevi per programe de formare profesionali




In colegiu sunt Inmatriculati la studii 12 elevi cu diverse dizabilitéti, care nu se confrunta cu

.....

Anul de Tipul dizabilitatii Din ele
studii severa accentuata medie vizuale locomotorii asociate
| 1 3 0 0 1 3
I 0 0 3 0 3 0
1! 0 1 0 1 0 0
v 0 3 1 2 2 0
Total: 1 7 4 3 6 3

Tabelul nr.6 Informatia despre elevii cu dizabilitati

Mediul educational, abordarile metodologice si educationale a permis integrarea eficientd in

comunitatea educationala a celor sapte elevi fard ingrijire parinteasca si doi elevi din raioanele de est.

Analizand informatia cu privire la numarul de candidati la absolvirea 2023 versus numarului de elevi

inmatriculati la Programele de formare profesionald preconizdm o rata de absolvire de 76%, In mediu

per institutie.

< . . |% cadidatilor
Numiirul elevilor . . Nr. de elevi "
- e Dinei |Dineila - la absolvire
Specialitatea candiati la la buget | contract admisi la din nr.celor
absolvirea2023 g studii in 2019 ces e
admisi initial
11210 Educatie timpurie/ educator 21 15 6 30 70%
11210 Educatie timpurie/ educator/ 39 0
invatamant dual 3 15 20 admisi in 2021 90%
11310 Invatamant primar/ invdtdtor 28 18 10 30 93%
923_10 Asistenta social/ lucrator 19 8 11 30 63%
social
ggglé(l) Asistenta social/ pedagog 23 10 13 30 779%
?.01410 Sport si pr?gatlre fizica/ 18 8 10 30 60%
instructor ed. fizica
Total: 144 74 70 189 76%

1.7.2 Personalul institutiei de invatamant

Tabelul nr.7 Rata de absolvire a colegiului

Personalul institutiei de Invdtdmant profesional tehnic, conform Statelor de personal, numara 92,5

unitati de personal, fiind incadrate in activitate de munca 73 de persoane.

Nr. total Inclusiv persoane Inclusiv conform ocupatiei
unitati de femei | barbati | personal de | personal | personal didatic | personal
personal conducere didactic | auxiliar nedidactic
92,5 56 17 4,5 51,5 4,5 32
Ponderea % 7% 23% | 40 persoane 5 persoane 28 persoane

Tabelul nr.8 Situatia posturilor conform Statelor de personal




La nivel de institutie, ca si la nivel de tard se atestd dezechilibru de gen: ponderea femeielor fiind de

77%. Din cei 17 barbati: 6 persoane activeaza ca cadre didactice si 11 reprezinta personalul nedidactic.

M Cadre nedidactice;
38%

M Cadre didactice
55%

M Cadre didactice
auxiliare 7%

Figura 1 Raportul posturilor conform Statelor de personal

Cota parte a cadrelor didactice din numarul de angajati este de 55%; 7% constituie personalul didactic
auxiliar si 38 % personalul nedidactic.

Personalul de conducere

Managementul institutiei este asigurat de catre personalul de conducere in numar de cinci membri:
director, director adjunct pentru instruire si educatie, director adjunct pentru instruire practica, sef de
sectie didactica, sef de sectie pentru asigurarea calitdtii (0,5 unitate). Directorul detine gradul
managerial unu, iar directorul adjunct instruire si educatie - gradul managerial doi. Directorul si seful
sectiei pentru asigurarea calitatii dispun de grad didactic superior, directorul adjunct pentru instruire

practica si directorul adjunct pentru instruire si educatie detin gradul didactic unu.

Personalul didactic

Procesul educational in institutia de invatamant, anul de studii 2022-2023 (conform datelor de la
01.09.2022) se realizeaza de catre 40 de cadre didactice, dintre care: 34 cadre didactice titulare si 6
cadre didactice prin cumul.

Analiza cantitativa si calitativa a personalului didactic al colegiului in anul de studii 2022-2023 este

prezentata in tabelul nr.9:

Nr. | Sexul Nr.total Numarul de cadre didactice titulare -30; Nr. de cadre didactice
d/o de cadre inclusiv personalul de conducere - 4. prin cumul - 6 cadre
angajate | Grad Grad Grad Firigrad | Cugrade | Firi grad
didactic | didactic didactic didactic didactice | didactic
superior | intai doi
1. | Feminin 34 4 11 11 6 0 5
2. | Masculin 6 1 1 4 0 1 0
Total: 40 5 12 15 2 1 5

Tabelul nr.9 Personalul didactic din institutia de invatimdnt
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Raprtul cadrelor didactice de baza si cumulare este de 34 : 6 = 85% : 15%. Cadrele didactice de
varsta pensionara constituie 20% din personalul didactic.

40
35
30
25
20
15
10
: P & -
0
cadre didactice cadre didacttice cadre didactice cadre didactice  cadre didactice
titulare titulare cumulare cumulare
pensionare pensionare

Figura 2 Personalul didactic pe mod de incadrare

Tabloul pregatirii profesionale a celor 34 profesori titulari reprezintd urmatoarele cifre:
profesori cu GDS — 5 (15%); profesori cu GDI — 12 (35%); profesori cu GDD — 15 (44%); nu dispun
de grad didactic — 2 profesori (6%).

Dintre cei sase profesori cumularzi, doar unul dispunde de gradul didactic doi.
in general, in institutie dintre cadrele didactice care activeaza in anul de studii 2022-2023, conform
datelor de la 01.09.2022: 83% detin grad didactic si 17% din profesori — nu dispun de grad didactic:

20
40%
15 0,
30% 17%
10 13%
s
0
GDS GDI GDD NU DETIN GD
GDS GDI GDD nu detin GD
| M nr. de profesori 5 12 16 7

Figura 3 Gradul pregatirii profesionale ale profesorilor

Din personalul didactic care activeaza In colegiu 55% au o vechime in munca peste 18 ani.

H 0-3 ani H 3-8 ani

m 8-13 ani H 13-18 ani

M peste 18 ani

Figura 4 Raportul procentual al cadrelor didactice conform vechimii in munca
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2. CONTEXT LEGISLATIV

ok ownNE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

Codul Educatiei al Republicii Moldova, Cod nr.152 din 17.07.2014;

Codul Muncii al Republicii Moldova, nr.154 din 28.03.2003, cu modificarile ulterioare;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia 2030”’;

Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021);

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr.232 din 13 martie 2019, MO al R. Moldova, 22.03.2019 art.530;

Cadrul de referinta al Curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic, aprobat prin OME
nr.1128 din 26 noiembrie 2015;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontersiar, in
baza Sistemului de Credite de Sudii Transferabile, aprobat prin OME nr.1205 din 16. 12. 2015;
Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin
ordinul Ministerului Educatiei nr.234 din 25 martie 2016;

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatamantul profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr.1086 din 29.12.2016;
Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programe de formare profesionala
tehnica postsecundara si postsecundara nontertiara, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei §i
Cercetarii nr. 648 din 07.07.2022;

Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului de calificare, aprobat prin ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.1127 din 23.07.2018;

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din Invatdmantul general, profesional tehnic si din
cadrul serviciilor de asistentd psihopedagogica, aprobat prin ordinul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii nr.1091 din 07.10.2020;

Statutul Institutiei Publice Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei, inregistrat la Institutia Publica
,, Agentia Servicii Publice”, Departamentul inregistrare si licentiere a unitatilor de drept, Sectia
inregistrari organizatii necomerciale, decizia nr. 217 din 15 mai 2019;

Regulamentul intern de activitate a IP Colegiul ,, Vasile Lupu” din Orhei, aprobat la Consiliul
profesoral, proces-verbal nr.10 din 07.06.2019;

Regulamentul de organizare si desfasurare a Consiliului de Administratie in institutie, aprobat la
Consiliul profesoral din 19 noiembrie 2019;

Regulamentul cu privire la desfasurarea stagiilor de instruire practica in Institutia Publica
Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei/2019;
Regulamentul intern de organizare a studiilor in invatdmantul profesional tehnic 1n baza

Sistemului de Credite de Studii Transferabile/2017.

Regulamentul privind Sistemul de Management al Calitétii din Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei,
aprobat la sedinta nr.9 a Consiliului profesoral din 12 ianuarie 2016;

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Evaluare Internd si Asigurare a Calitatii
Educatiei, aprobat la sedinta nr.8 a Consiliului de administratie din 26.01.2016;

Strategia de evaluare internd a calitétii, aprobata la sedinta nr. 8 a Consiliului de administratie
din 26 .01. 2016;

Regulamentul intern de functionare a catedrelor, aprobat prin ordinul nr. 43 din 09.06.2019;
Regulamentul intern privind functionarea cdminelor Institutiei publice Colegiul ,, Vasile Lupu”
din Orheli, aprobat la Consiliul profesoral, proces-verbal nr.3 din 19.11.2019.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1 Analiza cantitativa si calitativa a efectivului de elevi
Evolutia efectivului de elevi pe specialitati si forme de studii in perioada 2017-2023 este prezentata in
tabelul nr.10:

Anul de Total Forma de studii Distribuirea pe specialitati
invatimant elevi buget contract a numarului de elevi
Invitamantului primar 29
Educatie timpurie/ educator 136
2017-2018 482 307 175 Asistentd sociala 267
Sport si pregatire fizica 50
Invitamantului primar 56
Educatie timpurie/ educator 100
2018-2019 479 307 172 Educatie timpurie/ asist.educator 22
Asistentd sociala 227
Sport si pregatire fizica 74
Invitimantului primar 83
Educatie timpurie/ educator 74
2019-2020 506 302 204 Educatie timpurie/ asist.educator 48
Asistentd sociala 211
Sport si pregatire fizica 90
Invatimantului primar 130
Educatie timpurie/ educator 109
2020-2021 530 326 204 Educatie timpurie/ asist.educator 39
Asistentd sociala 158
Sport si pregétire fizica 94
Invatimantului primar 145
Educatie timpurie/ educator 127
Educatie timpurie/ asist.educator 22
2021-2022 555 320 235 Educatie timpurie/educator/ dual 36
Asistentd sociala 132
Sport si pregatire fizica 93
Invatimantului primar 170
Educatie timpurie/ educator 111
2022-2023 541 316 225 Educatie timpurie/educator/ dual 35
Asistentd sociala 126
Sport si pregatire fizicd 99

Tabelul nr.10 Efectivul de elevi pe specialitati

Analiznd efectivul de elevi din colegiu, in perioada 2017-2023 constatam 0 perpetuare in
timp, relativ constantd la patru programe de formare profesionald: Invitdmdnt primar, Educatie
timpurie, Asistenta sociala si Sport §i pregatire fizica.

Din 2018 si pand 1n 2022 au fost formate doud generatii de absolventi la specialitatea Educatie
timpurie, calificarea Asistent al educatorului (36 de specialisti in domeniu).

In anul 2023 vor absolvi colegiul 35 de educatori formati prin Programul de formare
profesionald Educayie timpurie (invatamdnt dual).
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Tn perioada 2019-2022 se atesta o crestere nesemnificativa a numarului de elevi de la an la an,

lar anul 2022-2023 se inregistreaza o micsorare nesemnificativa a numarului de elevi (figura 5).

Evolutia contingentului de elevi in perioada 2017-2022

2022-2023 Msu

2021-2022 | S ) s55
2020-2021 | S 530

2019-2020 506

2018-2019 | CEEIT) 479

2017-2018 482

440 460 480 500 520 540 560

Figura 5 Contingentul de elevi

Numirul de elevi la specialitatile Tnvditamant primar si Educatie timpurie este in continuare
crestere, la specialitatea Sport si pregatire fizica — se mentine pe aceeasi pozitie, In ultimii patru ani,
iar la specialitatea Asistenta sociala este n declin: de la 267 elevi in 2018, la 126 in anul 2023.
Fluctuatia efectivului de elevi pe specialitati in perioada 2017-2022 este prezentata in figura 6.
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Analizand numarul de elevi inscrisi la programele de formare profesionala, in ultimii trei ani

constatam, o crestere a ratei de iInmatriculare de la 68% in anul 2020 pana la 90% in anul 2022.

Numiirul elevilor Forma de studii Rata de

Anulinmatriculirii plan | inmatriculati | buget contract realizar_e a
planului %

2018 175 158 95 63 90,29

2019 180 179 95 84 99,44

2020 210 142 91 51 67,62

2021 235 198 108 90 84,26

2022 180 162 90 72 90,00

Analizand informatia cu privie la numarul de absolventi versus numarul de elevi inmatriculati

Tabelul nr.11 Efectivul de elevi inmatriculati

la programul de studii identificam o rata de absolvire a colegiului in mediu de 75%

Nr. elevilor nr. elevilor | % absolventilor
< Forma de -, . s . y
Anul Numiirul studii admisi la studii | ce au parasit din nr. celor
. de (la 01.10) sistemul admisi la studii
absolvirii . ’
absolventi nr.
" |buget |contract | anul .
elevilor
2018 112 71 41 2014 150 38 75%
2019 103 70 33 2015 150 47 69%
2020 76 45 31 2016 100 24 76%
2021 126 87 39 2017 168 42 75%
2022 118 72 46 2018 159 41 74%

Tabelul nr.12 Efectivul absolventilor colegiului
Raportul elevilor admisi-absolventi confirma faptul ca in mediu 38 de elevi parasesc institutia

de invatamant pana la absolvire: fie ca nu reusesc, fie ca pleaca la studii superioare in baza de

bacalaureat (dupa finalizarea anului 111 de studii).
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100
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2015-2019
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2017-2021

2018-2022

Figura 7 Relatia: elevi admisi la studii - absolventi
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Astfel, daca in ultimii trei ani rata de absolvire a colegiului este in descrestere de la an la an cu

1%, rata de parasire a sistemului de invatamant creste gradual cu 1% de la an la an (de la 24% in anul

2020, la 25% 1n anul 2021 si respectiv la 26% in anul 2022).

80.00 7A6% ?5%
oo TR g e
40.00
20.00
0.00
2018 2019 2020 2021 2022

Figura 8 Rata de absolvire pe ani de studii

Rezultatele elevilor la sesiunea de bacalaureat

Rezultatele sesiunii de bacalaureat a candidatilor din colegiu pentru perioada 2018-2022 indica o

imbunatatire nesemnificativa a notelor luate de elevi la sesiunea 2022, chiar daca nota medie este

modesta — 6,52 (tabelul nr.13, figura 9).

Sesiunea de
Criteri acalaureat BAC 2018 BAC 2019 BAC 2020 BAC 2021 BAC 2022
% calitatii 6,89% 11,86% 23,34% 16,21% 17,83%
% eficacitatii 24,35% 44,23% 52,59% 37,83% 45,65%
% promovabilitatii 89,65% 94,87% 100% 99,54% 86,95%
Media notelor 5,84 6,34 6,67 6,31 6,52

Tabelul nr.13 Ratele de promovare a examenelor de bacalaureat, 2018-2022

6.8
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6.4

6.2

5.8
5.6
5.4

Bac 2018

Bac 2019

Bac 2020

Bac 2021

Bac 2022

Figura 9 Media notelor la examenele de bacalaureat 2018-2022




Atestam o crestere cu 1,6 puncte procentuale a coeficientului calitatii la examenele de bacalaureat,
ajungéand la 17,83% in anul 2022.

25,587

25 17,83%
20

15
10

11,86%

6,89%

Bac 2018 Bac 2019 Bac 2020 Bac 2021 Bac 2022

Figura 10 Procentul calitatii la examenele de bacalaureat, 2018-2022

Coeficientul eficacitatii a crescut de la 24,35% 1n 2018 pana la 45,65% in anul 2022

52.59%

60 45.65%
50 37.83°

40 35%

30
20
10

Bac 2018 Bac 2019 Bac 2020 Bac 2021 Bac 2022

Figura 11 Procentul eficacitatii la examenele de bacalaureat,2018-2022

Dar, in pofida acestor imbunatétiri, rata de promovabilitate este in descrestere cu 11,7 puncte
procentuale fatd de anul 2018 si cu 12,6 puncte procentuale comparativ cu anul 2021, vis-a-vis de

progresele Tnregistrate in anii 2019-2021

1 99 549
100
94.87%
95
0,

90 86.959
85
80

Bac 2018 Bac 2019 Bac 2020 Bac 2021 Bac 2022

Figura 12 Rata de promovabilitate la examenele de bacalaureat 2018-2022



Comparand ratele de promovare la examenul national de bacalaureat ale elevilor din colegiu cu

cele ale candidatilor din liceele teoretice din tard, Tn perioada 2018-2022 constatam o deosebire

nesemnificativd de doua puncte procentuale mai mare in perioada 2018-2021 si cu doud puncte

procentuale mai mica in 2022.

O deosebire semnificativa, existd intre ratele de promovare a candidatilor din Colegiul ,,Vasile Lupu”

din Orhei si cele ale candidatilor din colegiile din tara, diferenta fiind cu 45-49 puncte procentuale mai

mare la elevii din Colegiul ,,Vasile Lupu”.

Tipul institutiei Bac 2018 | Bac 2019 | Bac 2020 | Bac 2021 | Bac 2022
Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei 89,65 94,87 * 99,54 86,95
Liceele teoretice 87,57 91,44 * 93,40 89,43
Colegii 44,88 46,68 * 50,63 41,26
Lanivel de tara 72,44 76,99 * 79,44 72,71

Tabelul nr.14 Rata de promovare a examenelor de bacalaureat, 2018-2022

In mediu rata de promovare a candidatilor din colegiu este cu 20% mai mare

n anul 2021,

comparativ cu rata de promovare la nivel de tard si cu 14 puncte procentuale mai mare comparativ in

anul 2022.
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Figura 13 Rata de promovabilitate a examenului de bacalaureat (%)

* In conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetirii al Republicii Moldova nr. 506 din 05.06.2020

Cu privire la examenele nationale de absolvire, sesiunea 2020, s-a dispus anularea organizarii si desfaturédrii examenelor

nationale de absolvire, sesiunea de examene 2020.
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Analizdnd rezultatele probelor de evaluare la absolvirea colegiului prezentate in tabelul nr.15 si
figura 14, se atesta o descrestere neesentiala a mediei notelor la examenele de calificare, acestea fiind
cu 0,16 puncte mai mici in anul 2022 comparativ cu anul 2021 si cu 0,8 puncte mai mici comparativ cu
anul 2021.

Factorii cauzali: valorificarea ineficienta a tehnologiilor de predare-invatare-evaluare, inclusiv a TIC-

ului, din cauza restirctiilor de instruire cu prezenta fizica in perioada pandemiei cu COVID-109.

Anul absolvirii MNEA % calitatii
2018 8,06 65,64
2019 8,50 75,09
2020 8,76 86,84
2021 7,94 58,24
2022 7,78 45,34

Tabelul nr.15 Rezultatele probelor de evaluare la examenele de calificare

9.00 8.76
8.50 8.06 7.94
7.78
8.00
7.50
7.00
2018 2019 2020 2021 2022
Figura 14 Media notelor la examenele de absolvire
75.09
80.00 65.64 58.24
60.00 45.34
40.00
20.00 86,84*
A
0.00
2018 2019 2020 2021 2022

Figura 15 Coeficientul calititii la examenele de absolvire

*In temeiul at. 2 din Legea nr.88/2020 privind anularea examenelor de calificare la finalizarea programelor de
formare profesionald, anul de studii 2019-2020, Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii al Republicii
Moldova nr. 585 din 26.06.2020 Cu privire la anularea examenelor de calificare la finalizarea programelor de formare
profesionald tehnica, anul de studiii 2019-2020, elevilor li s-au eliberat acte de studii la finalizarea programelor de
formare profesionald conform mediei de promovare a unitatilor de curs/disciplinelor/stagiilor de instruire practica.
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3.2 Analiza cantitativa si calitativa a pesonalului didactic

Caracteristica cantitativa a personalului didactic din colegiu in perioada 2017-2023, la data de

01 octombrie a fierarui anul de studii este prezentata in tabelul nr.16.

9 . Raportul cadre
Anulde | Numdrulde | o GDI cpp | Fardgrad didactice
fnvatamant | cadre didactice didactic .
’ titulare/cumulare
3 9 25 7 ]
2017-2018 44 7% 0% 60% 12% 37:7
44 3 11 18 12 .
2018-2019 7% 550 1% 57% 37:7
2019-2020 49 4 13 22 10 40:9
i 8% 27% 47% 18% '
4 15 17 13 .
2020-2021 49 8% 30% 35% 57 39:10
5 11 17 14 .
2021-2022 47 11% 3% 36% 30% 38:9
5 12 16 7
2022-2023 40 12.5% 30% 20% 17.5% 34:6

Tabelul nr. 16 Numdrul de cadre didactice, 2017-2023

Procesul educational este asigurat in proportie de 85% cu personal didactic de baza, 15% din

necesarul de personal didactic este completat cu cadre didactice cumulare numarul carora s-a micsorat

la jumatate in anul de studii 2022-2023, figura 16.
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Figura 17 Raportul cadre didactice titulare/cadre didactice cumulare
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Raportul cadre didactice cu grad didactic/cadre didactice fara grad didactic in perioada 2017-
2022 (figura 18-20) confirma o evolutie pozitiva, exprimand o crestere continua a numarului de cadre
didactice detinatoare de grade didactice si o diminuare semnificativa a numarului de cadre didactice

fara grad didactic, micsorandu-se la jumatate in anul 2022.
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Figura 18 Raportul cadre didactice-grade didactice in perioada 2017-2023

Caracteristica procentuald a profesorilor detindtori de grade didactice
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Figura 19
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Figura 20 Caracteristica procentuald a profesorilor ce nu detin grad didactic
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3.3 Resursele tehnico-materiale
Crearea noilor medii de invatare, prin asigurarea institutiei de invatimant cu mijloace TIC,
conexiunea la reteaua globala de internet faciliteaza accesul cadrelor didactice la resurse si tehnologii
didactice active, interactive, asigurand acumularea de catre elevi a noi cunostinte si experiente. Din
cele 23 de sidli de grupd, 17 sunt asigurate cu proiectoare multimedia si computere portative, tabelul
nr.17.

Mijloace tehnice Sectorul didactic Camine Sectorul Total
instruire |catedre biblioteca administrativ
Computere de masa 36 6 6 10 10 68
Notebook-uri 9 18 - - 6 33
Panouri interactive 2 - - - - 2
Videoproiectoare OPTIMA 19 - - - - 19
Proiectoare obisnuite 3 - - - - 3
Sistem audio-video 1 - - - - 1
Aparate multifunctionale 2 - - - 6 8
Televizoare Samsung/Led 3 - - - - 2
Copiatoare (Xerox) - - - - 3 3

Tabelul nr. 17 Mijloacele tehnice ale institutiei de invatimdant

Desi in ultimii doi ani s-au facut eforturi semnificative in dotarea institutiei de invatamant cu
echipamente digitale, absenta produselor de program (softurile educationale, lectii digitale multimedia,
manuale electronice, laboratoare virtuale, teste electronice, etc.), fac ca mijloacele TIC sa fie utilizate
mai mult doar pentru o transmitere pasiva a informatiei de la cadrul didactic la educabil, fard a asigura
o implicare plenard a fiecdrui elev in propria invatare.
3.4 Resursele financiare

Volumul alocatiilor bugetare pentru furnizarea serviciilor educationale in realizarea Planului
,,Cmenzii de stat” de pregatire a cadrelor de specialitate este reflectat in tabelul nr.18.
Resursele bugetare alocate se utilizeaza in mod econom, eficient si eficaci In concordanta cu principiile
bunei guvernari, respectandu-se prevederile legale.
Volumul alocatiilor bugetare ale Colegiului ,,Vasile Lupu” din Orhei in achizitionarea serviciilor
educationale pentru realizarea Planului ,,Comenzii de stat” de pregatire a cadrelor de specialitate este

reflectat Tn tabelul nr.18

Total Costurile intretinerea

Anul finantare programelor Burse Burse sociale . .
Lo - caminelor

(mii lei) de studii
2018 9514,0 6764,2 1265,5 23,3 1461,0
2019 10303,2 7412,2 1326,3 64,7 1500,0
2020 11816,8 9135,0 1419,0 99,7 1163,1
2021 12054,1 9141,0 1504,4 95,7 1313,0
2022 13726,2 10397,4 1562,1 102,3 1664,4
2023 14589,2 10415,0 1973,0 118,4 2082,8

Tabelul nr. 18 Mijloacele financiare ale institutiei de invdtimadn, bugetul de stat
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3.5 Parteneriate educationale si sociale

In vederea formarii si dezvoltdrii competentelor profesionale la absolventii din colegiu in

corespundere cu standardele de specialitate, administratia colegiului a creat 0 platforma de dialog

social intre institutia de invatamant si 13 institutii/organizatii, care servesc ca baze pentru desfasurarea

stagiilor de practica la programele de formare profesionala (tabelul nr.18).

Nr. Institutia- baza de practica 2019 - 2020|2020 — 2021| 2021 — 2022 {2022 — 2023

d/o

1. |Liceul Teoretic ,,Alecu Russo”, orasul Orhei * * * *

2. |Liceul Teoretic ,, Ion Luca Caragiale”, orasul Orhei * * * *

3. |Institutia Publicd de Educatie Timpurie Nr.4 * * * *
,» Clopotel”, orasul Orhei

4. |Institutia Publicd de Educatie Timpurie Nr.8 * * * *
,, Vantulet”, orasul Orhei

5. |Gimnaziul Cismea, raionul Orhei * * *

6. |Scoala Raionald de Sport Orhei * * * *

7. |Tabara de odihna ,, Miorita”, satul lvancea, raionul * *
Orhei

8. |Institutia Municipala Sanatate Publica,Centrul de * * * *
Séndtate Nr.1 orasul Orhei

9. Centrul de Sanatate Prietenos Tinerilor orasulOrhei * * * *

10. | Centrul Comunitar de Sanatate Mintala, orasul Orhei * * * *

11. |Centrul de plasament temporar pentru copii cu * * * *
deficienti mintale( CPTCDM), orasul Orhei

12. |Centrul de Zi ,,Vino si Vezi” orasul Orhei * * * *

13. |Directia Generld Asistenta Sociala si Protectie a * * * *
Familiei (DGASPF) orasul Orhei

Total: 12 12 13 13

Tabelul nr.19 Parteneriate cu institutiile-baze pentru stagiile de instruire practicd

Parteneriatele educationale si sociale au ca activitati prioritare:

- asigurarea si imbunatatirea calitatii formarii profesionale la Programele de studii;

- desfasurarea eficace si eficienta a stagiilor practice;

- Imbunatéatirile bazei didactico - metodologice n formarea profesionald a specialistilor.

Modul de cooperare si colaborare a institutiei de Invatdmant profesional tehnic cu institutiile partenere

de instruire practica este reflectat in tabelul nr.20.

® Alocatii Scopul
§ linvestitii parteneriatului
282 (mii lei)*
® © .-
o c 8 C.= s
Nr. de organizatii, . S0 £&£T ° - = — 2
asociatii, institutii de Inclusiv Sog2 = = 3 g 2 25
. [«5) -_
PO Nationale St &® 2 i3] B =3 &2
invatamant > o C- DS = - @ = © 2>
’ © S5 < @ @ hoj = C %) @
-5 O £ Q ® =] = O
S c £ 15} = = @ — D
Z o< E : E é 3 G
& © S S o s
)
13 13 234 129.924 0 39 12 31

Tabelul nr.20 Parteneriatele educationale si sociale, 2022-2023
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3.6 Implicarea institutiei in proiecte nationale i internationale

N _ _ . Perioada Al'ocagii/ investitii Beneficiarii/

do Denumirea proiectului desfasurarii | qm . de la nr de .

i institutie | partener participantilor
Proiectul ,, Dezvoltarea abilitatilor de
viata si a comportamentelor sanatoase Un cadru

1 in randul elevilor din institutiile de 2020-2023 0 108390,17 | managerial,

" | invatamdnt ptofesional tehnic pentru o lei 2 cadre didactice;
mai buna pregdtire de angajare in sapte elevi EEE
campul muncii”, MEC, ADA, UNFPA
Proiecte implementate de Fondul .

- trei cadre
Comun pentru dezvoltarea serviciilor 0 0 didactice:

2. | pentru tineri Tere des Hommes (TDH), | 2021-2022 sante ele\’/i din
MEC, UNFPA cu Reteaua I’?EEE
Educatorilor de la Egal la Egal.

Proiectul ,, Digitalizarea si
Dezvoltarea fvvd,tdmdntului Dual un cadru didactic,

3. | Pedagogic”, GlIZ, SCD, MEC, 2022 0 0 un cadru
Colegiul ,,Alexei Mateevici”, Clasa managerial.
Viitorului.

Proiectul Reconceptualizarea 0 30000 un cadru

4. | Orientarii Profesionale si Consiliere lei managerial,
in Cariera (REVOCC II) un cadru didactic.
Proiectului IVET — Invdtamantul
profesional tehnic incluziv in patru cadre

5. | Republica Moldova”, implementat de 2022 0 0 didactice
OeAD, MEC/ '

Ghidul IMPREUNAI & 11

6. Proie(,::[ul wEducatia Contra 2021 0 0 umnagggzl;ial;

Drog”,CIPIDA. . .
un cadru didactic
Proiecj[ul s Prom'ovare fnvd,tdmdntu_lui 140024,35 | doud cadre

7. | profesional tehnic pentru o economie 2022 0 lei manageriale

verde, MEC, GIZ, CCIRM.
cinci cadre
Injcluziunea sociald a adolescentilor si gl)dia[():(:!j(::éogi

8. | tinerilor refugiati, Proiectul UNFPA, 2022 0 0 iali

MEC, ProDidactica. sociatl,
doua cadre
manageriale

Proiectul Educatie de Calitate in

Colegiul ,, Vasile Lupu” din Orhei trei cadre

(PECCO) din cadrul Proiectului 217,170 | didactice;

o Invétamantul Superior din Republica 2022-2023 0 eur un cadru
Moldova (MOPTIS). managerial.
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3.7 Cultura organizationala

Cultura organizationala din colegiu este caracterizatd printr-un ethos Tnalt. Caracteristicile
dominante sunt:cooperare, munca in echipa, respect reciproc, responsabilitate, atasamentul fata de
copii, devotamentul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie,
conservatorism, automultumire.

In ceea ce priveste climatul organizatoric putem vorbi de un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de implicare a membrilor institutiei de invatamant in luarea deciziilor.

Este un climat stimulativ care oferad celor implicati satisfactie, colegialitate, respect si sprijin reciproc.

Existd o atmonsfera de intelegere si respect reciproc atat intre personalul de conducere,
personalul didactic, cat si intre personalul didactic si cel nedidactic, elevi si parinti. Starile conflictuale
sunt preintimpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifestate, sunt mediate, solutionate intr-un
mod pozitiv.

Tipul dominant de culturd pentru institutia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor colegiului, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit axare pe anumite valori precum cooperarea si comunicarea,
munca in echipa, respectul reciprocC, eficienta si eficacitatea, flexibilitate, integritate, formare
profesionala continua.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe Tncrederea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol. Conducerea colegiului este deschisa si ascultd sugestiile
profesorilor, fac aprecieri frecvente la adresa acestora, le respectda competenta, le oferd o larga
autonomie, i sprijind si ii implicd in procesul decizional.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate, realizand activitatile specifice
propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.

Toate acestea se reflectd benefic in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice. Dezvoltarea culturii organizationale in baza principiilor responsabilitatii individuale,
flexibilitatii, valorificarii oportunitatilor, promovarii spiritului de echipa faciliteaza formarea culturii

calitatii in colegiu.
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3.8 Analiza SWOT.

Pentru a realiza diagnoza mediului intern a institutiei de invatdmant vom apela la tehnica SWOT.

Analiza SWOT a Colegiului ,,Vasile Lupu” se bazeaza pe analiza chestionarelor aplicate elevilor,

parintilor, elevilor, absolventilor, profesorilor si partenerilor de stagii practice, pe programul de

implementare a Planului de Dezvoltare Strategica a Colegiului pentru perioada 2017-2022 si

valorificarea prevederilor analitice si strategice reflectate in Rapoartele anuale de activitate, ficand

referire la urmatoarele poliere:
Programe de studii;
Resurse umane;
Resurse materiale si financiare;

Parteneriate sociale si educationale.

A. Programe de studii /Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

¢ Mediu educational sigur, formativ, incluziv,
rezistent la provocarile pandemice;

e Realizarea la 100% a continuturilor tematice
curriculare in contextul situatiei epidemiologice
COVID-19 (Modelul mixt);

e Asigurarea suficienta cu tehnica electronica a
procesului de Invatdmant;

e Curriculumuri elaborate pentru toate disciplinele
de specialitate/unitatile de curs la toate
programele de formare profesionald, aprobate la
nivel de institutiie de invatamant /MECC si
plasate pe site-ul colegiului;

e Suporturi de curs/ tematice elaborate la 10% din
discipline/unitati de curs la specialitate;

e Functionalitatea sistemului de Tnchiriere a
manualelor (asigurarea cu manuale a 90 % din
elevi la disciplinele ciclului liceal);

e Rezultate scolare bune: promovabilitatea in
urmatorul an de studii - 100%, media reusitei la
nivel de colegiu - 7,22.

¢ 96,30% din candidati au promovat examenul de
Bacalaureat national,

e 100% din candidati au promovat examenul de
calificare, nota medie - 7,78;

e % angajarii in cAmpul muncii la domeniul
Educatie- 67,34% (33 de absolventi din cei 49);

¢ O sala prietenoasa tinerilor amenajata conform
cerintelor moderne, functionala.

¢ Lipsa manualelor corelate cu Curricula in
proces de implementare la disciplinele de
specialitate;

e Lipsa manualelor de generatie noua
(reeditate la unele disciplini de cultura
generald, in corespundere cu Curricula
actuald, componenta liceald);

e Existenta unui numar insuficient de
conceptori terioticieni, dar si practicieni in
proiectarea, implementarea si evaluarea
Curricula la specialitate;

e Materiale suport insuficiente pentru
activitatea de Invatare individuala ghidata de
profesor;

e Rata de absolvire mai mica in raport cu
numarul elevilor inscrisil a Program la anul |
de studii: din 132 elevi admisi in 2018 au
absolvit in 2022 - 97, rata absolvirii - 73%);
din 27 elevi admisi la AE in 2019 au absolvit
in 2022 — 21, rata absolvirii — 78%.

¢ % mic al angajdrii absolventilor in cAmpul
muncii conform specialitatii: 26 % angajati
conform specialitatii si 12,71 % din
absolventi- angajati in alt domeniu;

e Utilizarea insuficienta de catre 10% de
cadre didactice a instrumentelor TIC,
platformelor educationale in demersul
didactic;

e Rezultate academice modeste la examenul
de Bacalaureat national (NM= 6,52 (%
calitatii= 17,83).
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Oportunitati

Amenintari

¢ Achizitionarea de materiale didactice si softuri
educationale licentiate pentru activitatea
didactica;

e Corelarea Curricula la specialitatea cu
standardele profesionale la toate programele de
formare profesionald;

¢ Proiectarea competentelor necesare pentru o
insertie mai buna pe piata muncii,

e Dezvoltarea optiunii de marketing educational n
vederea promovarii imaginii de pedagog.

e Dominarea componentei teoretice asupra
celei practice, dominarea abordarii
disciplinare asupra celei transdiciplinare,
interdisciplinare stirbesc din calitatea
educatiei;

e Valorificarea ineficienta a tehnologiilor de
predare-invatare-evaluare, inclusiva TIC din
cauza restrictiilor pe perioada pandemica a
dus la scaderea in mod simtitor a rezultatelor
elevilor la invatatura, reducrea pe termen
lung a achizitiilor scolare, inclusiv de ordin
intelectual s1 moral.

B. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

e (Cadre didactice calificate in proportie de 100%;

e Ponderea cadrelor didactice titulare domina mult
asupra celor cumulare: 85 % : 15%;

e 83% din personalul didactic detin grade
didactice;

e Experienta profesionald bogata: 55% au stagiul
de munca in domeniu mai mare decat 18 ani;

e Varsta fiziologicad medie a personalului didactic:
47 ani;

e Numar mare de cadre didactice perfectionate prin
diferite stagii de formare continua (93 %);

e Program de insertie profesionala a cadrelor
didactice debutante;

¢ Posibilitatea de a invata din experienta
profesionald a colegilor;

e Participarea cadrelor didactice in diverse proiecte
educationale (30 participanti, 75%);

e Instruirea a 25% din cadrele didactic la
Programului national de educatie digitala.

e Implicarea slaba a cadrelor didactice in
elaborarea de auxiliare curriculare;

e Lipsa inifiativei in actiuni de
planificare, coordonare si luarea
deciziilor din partea unor cadre
didactice;

¢ Inconsistenta evaludrii si aprecierii
sistemice a elevilor de catre unele cadre
didactice.

e Nivelul scazut de pregatire profesionala a
10% din cadrele didactice, privind
aplicarea noilor tehnologii educationale,
inclusiv TIC.

e Lipsa experientei unor conceptori de
Curricula in valorificarea proiectelor
moderne, conform cerintelor actuale.
Implicarea insuficientta a elevilor in
proiecte sociale, educationale (14
participanti, 3%).

Oportunitati

Amenintari

o Alfabetizarea digitald a 100% cadre didactice;

e Tncadrarea tuturor cadrelor didactice Tn procesul
de atestare/ formare continua;

e Formarea profesionald continud prin
participarea o data la 3 ani la programe de
dezvoltare profesionala;

e Dezvoltarea Sistemului de Management al
Calitatii in institutie;

e Trecerea de la ,,alfabetizarea digitala” la
wpedagogia digitala”, valorificAnd in scopuri
didactice multiplele oportunitati de invatare,
oferite de instrumentele digitale.

e Gradul scazut de implicare in actul
decizional al cadrelor didactice, elevilor,
parintilor, reprezentantilor comunitatii
diminuera cultura organizationala si
afecteaza calitatea si relevanta formarii
profesionale;

e Neglijarea atributiilor de catre unii
diriginti ca mentori in implementarea
Strategiei de reducere a absenteismului si
a abandonului scolar;

e Activitate dezinteresatd a unor cadre
didactice/didactice auxiliare n formarea/
dezvoltarea competentelor digitale.
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C. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Baza tehnico-materiala didactica buna, sali de
studii dotate satisfacator cu mobilier;

Sisteme de proiectie in 18 sali de studii;

Doua cabinete de informatica dotate cu 37
computere moderne;

Laborator de chimie asigurat cu reactive, utilaj;
Sala pentru sport, asigurata cu echipament sportiv;
Sala de festivitati, asigurata cu Sistem audio-
video;

Biblioteca proprie cu un fond de carte de 34986
exemplare; completarea permanenta cu literatura
didactica, artisticd si publicatii seriale, sala de
lectura cu 6 calculatoare conectate la internet;
Baza tehnica multimedia a institutiei buna: 68
computere, doud panouri interactive, 33 leptop-uri;
19 sisteme de proiectie, 8 aparate multifunctionale;
trei copiatoare, doua televizoare Samsung/LED;
Funtionarea eficientd a Centralei termice
autonoma;

Acces la reteaua globala de internet (asigurarea cu
calculatoare conectate la internet a cadminelor de
elevi, a bibliotecii, blocurilor de studii).
Imbunitatire infrastructurii institutiei de
invatamant, inclusiv din finantare
suplimentara/Salad de conferinte video;
Satisfacerea solicitarilor elevilor pentru cazare in
camin la 100%.

Utilizeaza in mod econom, eficient, in concordanta
cu principiile bunei guvernari, respectandu-se
procedurile legale aferente, resurselor financiare
alocate de la bugetul de stat.

e Incadrarea

cadrelor
finantare,
venit in

neeficientd a
in proiecte de
generatoare  de

didactice
actiuni
institutie;
Fonduri financiare insuficiente pentru
(renovare, dotare, modernizare);
Lipsa softurilor educationale (lectii
digitale, multimedia, manuale
electronice, laboratoare virtuale, teste
electronice, etc.) in corespundere cu
Curricula la specialitate.

Oportunitati

Amenintari

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin proiecte
cu finantare externa;

Identificarea de sponsori, donatori pentru
imbundtatirea/modernizarea infrastructurii
institutiei de invatamant;

Identificarea/atragerea unor Companii/edituri
specializate in elaborarea de softuri
educationale/suporturi digitale unitare destinate
instruirii asistate de calculator si managementului
educational,

Trecerea la raporturi in baza de documente
electronice, implementarea sistemului-tip de
management educational la nivel de grupa de
elevi si de institutie/ integrarea acestora in baza de
date SIME si SAPD.

Uzura morala a unor echipamente
electronice existente stirbesc din
eficienta utilizarii in procesul de
invatamant;

Restante semnificative in digitalizarea
managementului educational: 10% din
cadrele didactice nu sunt pregatiti
pentru utizarea sistemelor -tip in
gestionarea bazei de date la nivel de
grupa de elevi.
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D. Parteneriate educationale si sociale

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborarea bunad cu institutii de Invatdmant,
institutii si organizatii partenere in realizarea
stagiilor de practica (13 Acorduri de colaborare,
conventii-cadru de parteneriat cu institutiile-
baze pentru stagiile practice din mun. Orhei si
raion si 48 de contracte cu alte localitati din
tara;

Colaborarea eficienta cu institutiile de
invatamant profesional tehnic cu acelas profil
din tard in implementarea Planurilor de
invatdmant, Curriculelor la unitatile de curs;
Consolidarea parteneriatelor educationale si
sociale intre institutia de invatamant si cele de
aplicatie din perspectiva dezvoltarii programelor
de formare profesionald, asigurarea relevantei;
imbunété;irea calitatii cursului ,,Decizii pentru
un mod sandtos de viatd” prin utilizarea
materialelor didactice interactive in format
electronic, oferite de catre Proiectul UNFPA;
Asigurarea functionalitatii retelei de educatori
de la egal la egal (EEE) intre institutiile IPT, sub
coordonarea profesionald a partenerilor UNFPA-
Fundatia Terre des Homme Moldova;
Parteneriate educationale eficiente cu Centrul
Prietenos Tinerilor Orhei, Centrul
»Adolescentul”, Centrul de plasament pentru
copii cu dizabilitati, centrul de zi ,,Vino si vezi”,
Scoala de Sport Raionala Orhei, casa-internat
pentru copii cu deficiente mintale;

Promovarea imaginii colegiului in comunitate
prin sistemul de comunicare, (prin site-ul
Colegiului, facebook, retele de socializare,
participarea la targul fortelor de munca/
invatamantul dual), evenimente de promovare in
carierd a tinerilor specialisti la domeniul
Educatie;

Implicarea in proiecte nationale si internationale
(9 proiecte, 44 participanti 30-cadre didactice si
de conducere si 14 elevi).

Promovarea insuficientd a imaginii
colegiului in comunitate.

Implicare ineficienta a Consiliului
Elevilor in problematica colegiului;
Lipsa unor instrumente eficiente de
asigurare a adaptarii psihosociale si
educationale a copiilor/elevilor din
grupurile vulnerabile, dar si de
diminuare a absenteismului si a
abandonului scolar.

Numadrul mare de elevi ai caror parinti
au emigrat in strainatate si care se
confruntd cu multe provocari specifice in
ceea ce priveste participarea la procesul
educational

Oportunitati

Amenintari

Extinderea parteneriatului cu institutiile de
profil in vederea urmadririi traseului profesional
al absolventilor si a insertiei pe piata muncii;
Imbunitatirea relatiei colegiu-familie-
comunitate, in sprijinul realizarii unei educatii
de calitate.

Elaborarea unei strategii de marketing
educational.

Lipsa colaborarii si implicarii unor
parinti in viata colegiului, din cauza
migratiei acestora peste hotare limiteaza
socializarea, adaptarea psihosociala si
educationald a copiilor, Indeosebi a celor
ce provin din familii social-vulnerabile,
conditionand accesul redus la educatie,
afectand calitatea educatiei.
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Analiza SWOT cantitativa:

Pondere [Scor| Produs
Factorii interni (%) pondere/
Scor
Proces de predare-invitare de calitate, centrat pe elev, axat pe | 0,05 2 0,1
formare de competente, orientat spre performanta.
Mediu educational sigur, formativ, incluziv.
Rezultate scolare bune: promovabilitatea in urmatorul an de 0,05 2 0,1
studii 100%, media reusitei la nivel de colegiu — 7, 22,
96,3% din candidati au promovat examenul de Bacalaureat
national; 100% din candidati au promovat examenele de
calificare cu nota medie 7,78.
Curricule elaborate/dezvoltate la toate programele de studii. 0,05 2 0,1
Personal didactic calificat in proportie de 100%. 0,05 3 0,15
Puncte Ponderea cadrelor didactice titulare domind mult asupra celor | 0,05 2 0,1
tari cumulare: 85% : 15%; 83% - dispun de grade didactice.
Baza tehnico-materiali-didactica buna, sili de studii dotate 0,05 1 0,05
satisfacator cu mobilier, asigurate cu sisteme de proiectie n
proportie de 74%, cabinete de informatica.
Bazi tehnicd multimedia buni: 68 computere, 33 leptop-uri, 0,05 2 0,1
4 TV Samsung/LED, 3 panouri interactive, copiatoare,
aparate multifunctionale, etc.
Satisfacerea solicitrilor elevilor pentru cazare in cimine 0,05 3 0,15
100%.
Centrala termicd autonomi functioneaza eficient. 0,05 2 01
Resursele financiare alocate se gestioneaza econom, eficient, 0,05 2 0,1
corect.
Parteneriate eficiente cu institutii/organizatii pentru stagiile 0,05 2 0,05
practice (11 institutii-baze de practica).
Implicarea in proiecte nationale si internationale (9 proiecte, 0,05 1 0,1
30 participanti, perioada 2021-2022.
Insuficientd/lipsd de manuale la disciplinele de specialitate 005 | -3 -0,15
Puncte - T = :
slabe Rata de absolvire mai mici in raport cu numirul elevilor 005 | -2 -0,1
inscrisi la Program (76%).
Implicarea ineficientd a unor cadre didactice in elaborareade | 0,05 | -2 -0,1
manuale, auxiliare didactce.
Lipsa softurilor educationale in corespundere cu Curricula la 005 | -3 -0,15
specialitate.
Resurse financiare insuficiente pentru satisfacerea nevoilor 0,05 -2 -0,1
institutiei (renovare, dotare, modernizare).
% mic al angajarii absolventilor in cAmpul muncii (67%). 005 | -2 -0,1
Incadrarea neeficienta a cadrelor didactice in proiecte de 005 | -1 -0,05
finantare, actiuni generatoare de venit 1n institutie.
Implicarea ineficientd a Consiliului elevilor in problematica 005 | -2 -0,1
colegiului.
Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 0,28
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Pondere
Factori externi (%)

Scor

Produs
pondere/
scor

Oportu
nitati

(O)

Achizitionarea de materiale didactice si softuri educationale 01
unificate, licentiate, editate de specialisti In domeniu.

0,2

Trecerea de la ,,alfabetizarea digitala” la ,,pedagogia digitala” 01

0,2

Corelarea Curricula la specialitate cu standardele 01
profesionale la programele de formare profesionala, cu
competentele necesare pentru o insertie mai buna pe piata
muncii.

0,2

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si a mediului scolar prin 0,05
proiecte cu finantare externa.

0,15

Elaborarea unei Strategii de marketing educational in vederea 0,05
promovarii imaginii profesiei de pedagog.

0,1

Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale intre 01
institutia de invatamant si cele de aplicatie din perspectiva
dezvoltarii si asigurarii relevantei programelor de formare
profesionala.

0,2

Amenin
tari

[

Dominarea componentei teoretice asupra celei practice, 0,1
dominarea abordarii disciplinare, asupra celei
transdisciplinare, interdisciplinare diminuiaza calitatea
educatiei.

-0,1

Slaba motivare a personalului didactic de a participa la 0,1
dezvoltarea profesionala continud, conform nevoilor,
avansarea in grad didactic afecteaza eficienta procesului
instructiv educativ.

-0,1

Valorificarea ineficieta a tehnologiilor moderne de predare- 01
invatare-evaluare, inclusiv TIC, duc la scaderea in mod
simtitor a rezultatelor academice ale elevilor.

-0,2

Gradul scazut de implicare in actul decizional al cadrelor 01
didactice, elevilor, parintilor, reprezentantilor bazelor pentru
stagii practice si afecteaza cultura organizationala.

-0,1

Lipsa manualelor corelate cu Curricula la specialitate 0,05
diminuiaza din calitatea si relevanta studiilor.

-0,05

Lipsa colaborarii si implicarii unor parinti in viata colegiului, 0,05
din cauza migratiei peste hotare, limiteaza participarea
acestora la procesul de socializare, adaptare psihosociala si
educationald a copiilor, faciliteaza cresterea absenteismului si
a abandonului scolar.

-0,05

Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 1

0,45

Calificativul

cel mai bun in segmentul sau;

deasupra mediei;

medie, fard probleme;

existd probleme, e nevoie de Tmbunatétire;

0 situatie negativa, exista o problema,

0 situatie clard in defavoarea noastra, necesita foarte multd atentie;
cel mai rau segment.
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STRATEGIEDE [ — 1 0,45  STRATEGIE
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-0.28

STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE

T

Concluzie: Tipul de strategie necesara este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul careia trebuie
valorificate la maximum oportunitatile si trebuie de insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.

3.9 Analiza PEST (E)

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjuctura politicd si de
evolutia economica si sociala atét la nivel national cét si international.

Progresul tehnologic, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea progresului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.De aceea este necesard o radiografie a mediului in care 1si
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie sa le
valorifice Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala in scopul maximalizarii rezultatelor, pentru a
crea un progres educational generator de cetateni activi si productivi, capabili s se integreze cu succes
in viata comunitatii, care este in continua schimbare.

Analiza PEST (E) ne permite identificarea urmatoarelor influente din exterior in activitatea

colegiului:

Factorii politici Factorii economici
e Asigurarea cu Documentele de dezvoltare e Regulamentul privind finantarea in baza de
strategicd a sistemului de invatdmant: cost per elev a institutiilor publice de

- Codul Educatiei al Republicii Moldova, cod invatamant profesional tehnic, stabileste
nr. 152/17.07.2014; metodologia de finantare in baza de cost per

- Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii elev la diferite programe de studii prin
2021-2030 ,,Educatia 2030; intermediul coeficientilor de programe.

- Planul National de Actiuni, Programul de e Gestionarea eficientd a alocatiilor bugetare
activitate a Guvernului R. Moldova au ca pentru finantarea costurilor programelor de
prioritdti schimbarea accentelor educatiei in studii: nchirierea contractelor de
favoarea calitatii, sustenabilitatii, dar si in achizitionare a serviciilor educationale
favoarea competentelor-cheie pentru invatarea pentru realizarea Planului de pregatire a
pe parcursul intregii vieti; cadrelor de specialitate Comanda de stat cu

Ministerul Educatiei si Cercetarii;
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¢ Planuri de invatamant in baza Sistemului
Creditelor de Studii Transferabile, Ghidul de
Management al calitatii, Ghid practic de
elaborare a curriculei, Curricula la Specialitate;

e Acreditarea programelor de formare
profesionald de catre ANACEC.

alocarea lunarad a mijloacelor financiare in baza

actelor de primire-predare a realizarii

serviciilor educationale;

e Asigurarea cu manuale prin sistema de
inchiriere.

e Acordarea de burse de studii, sociale, de
merit, elevilor conform rezultatelor
academice.

¢ Insuficienta finantarii pentru modernizarea
si mensinerea bazei tehnice si didactico-
materiale a institutiei de invatamant.

¢ Insuficienta echipamentului si a softurilor
educationale necesare pentru procesul de
predare-invatare-evaluare.

Factorii sociali

Factorii tehnologici

e Parteneriatele educationale si sociale eficiente
intre institutia de invatamant si cele de
aplicatie, cu administratia publica locala
contribuie la dezvoltarea programelor de
formare profesionald si sporesc relevanta
studiilor.

e Migratia masiva a populatiei/educatia elevilor
n familii incomplete/fenomenul de abandon
scolar/nivelul scazut al calitatii in educatie.

e Nivelul scazut de solicitare a profesiilor cu
profil pedagogic, nivelul scazut de angajare a
tinerilor specialisti afecteaza functionalitatea
sistemului de invatdmant.

e Fluctuatia cadrelor didactice, abandonarea
profesiei Tn favoarea altora cu un salariu mai
bun accentuiazd problema calitatii resursei
umane.

e Starea de sanatate fizica si psihoemotionala a
elevilor si profesorilor s-a Inrautétit pe
parcursul anului 2020 de criza pandemica
COVID-19, afectand performantele scolare,
dar si randamentul didactic al elevilor si al
cadrelor didactice.

e Dotarea satisfacatoare a institutiei cu
mijloace TIC, echipament electronic.

e Absenta produselor program (softuri
specializate) fac neeficiente echipamentele
digitale

e (rearea unor mecanisme/conditii de
producere si aplicare a softurilor
educationale pentru fiecare nivel a
sistemului de invatdmant ar asigura
calitatea si functionalitatea in deplin
potential al acestuia, dar si ar diminua
dependenta elevilor de gadjeturi.

e Dezvoltarea conditiilor si oportunitatilor de
creare a softurilor specializate, a dezvoltarii
managementului educational la nivel de
sistem ar permite interactiunea eficienta cu
Sistemul Informational de Management
educational al Ministerului Educatiei si
Cercetarii si Sistemul Automatizat de
Prelucrare a Datelor (SAPD).

e Existenta unui portal al educatie ar oferi
acces la materiale digitale, manuale
multimedia, lectii interactive, laboratoare
virtuale pe care cadrele didactice le-ar putea
utiliza Tn mod creativ 1n propriile activitati
de predare-evaluare.

Factorii ecologici

e Prin activitatea sa colegiul nu realizeaza careva activitdti de micd productie care sa afecteze

mediul.

e Institutia de invatamant se implica in rezolvarea problemelor de mediu, prin participarea la
proiecte ecologice, la programe de implementare a masurilor de protectie a mediului din
comunitatea locala, prin economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica,

apa etc.

e Anual, se face antrenarea elevilor din institutie in amenajarea zonei verzi a colegiului, a
parcului din preajma si educarea lor in spiritul pastrérii curdteniei.
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4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI DE iINVATAMANT
PROFESIONAL TEHNIC

4.1 Misiunea, viziunea, valorile cheie.
Misiunea

Instruirea si formarea profesionala initiala a specialistilor competenti si competitivi in
domeniul profesional, oferind servicii educationale de calitate, in parteneriat si cooperare cu
agentii economici, pentru a dezvolta personalitati cu spitrit de initiativa, flexibile Tn gandire,
capabile de autodezvoltare, inarmate cu cunostinte si competente necesare pentru angajare pe
piata muncii.

Viziunea

Oferirea oportunitiatilor tuturor subiectilor educationali de a-si dezvolta atutudini,
abilitati si a-si forma competente specifice, valorificindu-si la maximum potentialul personal,
devenind personalititi active si creative, independente in actiune si responsabile, apte de a se
integra cu succes in viata socio-profesionala prin:

- dezvoltarea culturii organizationale si educationale;

- dezvoltarea resurselor umane, financiare, materiale, tehnologice;

- crearea unui climat de munca stimulativ pentru toti subiectii educationali, implimentand
eficace si eficient politicile educationale;

- dezvoltarea competentelor intelectuale, a abilititilor practice, a tehnicilor de lucru in echipa
si a disponibilitatilor afective pentru asigurarea egalitatii sanselor si pentru integrarea socio-
profesionala eficienta.

VALORILE CHEIE

- Colie i elicientd » Accesibilitate e Adaptabilitate « Flexibilitate

¢ Responsabilitate e Umanitate si e Vitalitate o Lucru in echipi
respect . .

e Perfectionare P e Implicare e Optimizare

e Toleranta

COOPERARE SI COLABORARE

/

Cadru didactic —— > Cadru didactic

Cadru didactic — > Elevi

Cadru didactic ——— > Parinti

Colegiu ——> Parteneri/ Comunitate
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Calitate si eficienta: vom furniza servicii educationale eficace si eficiente, care sa contribuie la
cresterea calitatii educatiei prin: atingerea si mentinerea celor mai inalte standarde posibile la toate
domeniile; identificarea si valorificarea la maximum a oportunitatilor, a punctelor forte si
imbunatatirea punctelor slabe; utilizarea eficienta a tuturor resurselor; dezvoltarea permanentd a
Curricula si a tehnologiilor didactice interactive, manifestand responsabilitate , folosind experienta
si implicand in activitate toti actorii educationali.

Responsabilitate - vom duce la indeplinirea cu consecventd a obligatiilor care revin fiecaruia ,
asumandu-ne rezultatul propriilor actiuni.

Perfectionare: vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat dezvoltarea
competentelor profesionale si personale, aplicarea echipamentelor tehnice moderne, resurselor
materiale si a instrumentelor eficiente de lucru.

Accesibilitate: vom sigurara sanse egale pentru toti educabilii la o educatie de calitate.

Umanitate si respect- vom manifesta consideratie fatd de colegi, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana.

Toleranta: vom manifesta bundtate si generozitate in relatiile cu beneficiarii educatiei, vom
accepta multiculturalismul si diversitatea de idei.

Adaptabilitate: vom fi deschisi la schimbarile interne si externe, la tendintele dezvoltarii
educatiei.

Vitalitate — vom demonstra vointa, optimism si echilibru in activitatea profesionala.

Implicare - actiuni sistematice intreprinse in scopul organizarii, desfasurarii si indrumarii activitatii
elevilor in procesul de invatare pentru a facilita formarea si dezvoltarea personalitatilor acestora.
Flexibilitate: sistemul intern al educatiei va raspunde promt la cerintele si optiunile celor implicati
in proces: elevi, cadre didactice, parteneri, reprezentantii mediului de stagii practice.

Lucrul in echipa: vom dezvolta un climat de muncad pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative atat
in activitate cat si in parteneriatele educative, promovind respectul reciproc si cooperare, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutii in domeniul educatiei.

Optimizare — integrarea optima a tuturor resurselor: umane, materiale si financiare in asigurarea

unui parcurs educational de calitate.

34



4. 2. Scopuri i obiective strategice.

Pornind de la misiunea si viziunea colegiului, de la rezultatele obtinute prin analiza SWOT si
analiza PEST(E) si avind in vedere diagnoza cantititativa si calitativd a mediului intern si a mediului
extern, pentru urmatorii cinci ani ne propunem urmatoarele optiuni strategice in vederea dezvoltarii si
modernizarii institutionale:

Scopurile strategice

1. Asigurarea calitatii instruirii in formarea profesionalad a specialistilor competenti si competitivi pe
piata muncii.
2. Crearea cadrului organizatoric si functional favorabil cunoasterii si implementarii documentelor de

politici educationale in domeniul invatdmantului profesional tehnic.

Obiective strategice

1. Asigurarea accesului, relevantei si calitatii serviciilor educationale in formarea de competente

profesionale la absolventi de colegiu.

2. Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne n asigurarea unui management eficient al tuturor
domeniilor de activitate, al ofertei educationale si al dezvoltarii Programelor de studii pentru

asigurarea calitatii serviciilor educationale oferite de catre institutia de invatamant.

3. Eficientizarea procesului de formare profesionala continua a cadrelor didactice in conformitate cu

standardele profesionale.

4.3. Tintele strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei SWOT si al diagnozei mediului extern
si reprezintd intentiile majore care urmeaza a fi realizate prin Planul de Dezvoltare Strategicd a
institutiei de invatamant profesional tehnic, asigurdnd indeplinea misiunii colegiului. Acestea
reprezintd domeniile pe care institutia noastrd si le propune sd le dezvolte sau dupd caz sa le
imbunatateasca.

Tinta strategica 1. Crearea si mentinerea functionalatdtii cadrului general de implementare a
politicilor educationale pentru asigurarea calitatii programelor de formare profesionala.

Tinta strategicd 2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea performantei n
implementarea Curriculumului la specialitate, bazat pe formarea de competente si centrat pe elev.

Tinta strategicd 3. Crearea si mentinerea mediului stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii
continue a capitalului uman.

Tinta strategica 4. Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare In vederea asigurarii
unui mediu de invatare sigur si motivant.

Tinta strategica 5. Dezvoltarea de diverse parteneriate, ale cdror finalitate este realizarea unui parcurs
educational de calitate.
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Motivarea stabilirii tintelor strategice

Tintele strategice formulate in urma aplicarii diverselor metode de diagnozd vor conduce la
indeplinirea misiunii Colegiului si se bazeaza pe urmatoarele:

Tinta strategica 1. Crearea si mentinerea functionaldtdtii cadrului general de implementare a
politicilor educationale pentru asigurarea calitatii programelor de formare profesionala.

Motivare:

e Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,, Educatia 2030 are drept scop
determinarea directiilor strategice pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare in domeniul
educatiel.

e Motodologia de implementare a Standardelor a Standardelor de Calificare de catre institutiile
de invatamant profesional tehnic si superior.

e Evaluarea xeterna a calitatii programelor de formare profesionala de ANACEC in vederea
acreditarii/reacreditarii o datd la cinci ani.

e Misiunea Colegiului prevede formarea si dezvoltarea unor specialisti competenti si competitivi
pe piata muncii.

e Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale sa dezvolte
parteneriate educationale, sd creeze un mediu sigur si motivant pentru realizarea Programelor
de formare profesionald, asigurand calitatea educatiei.

e E necesar eficientizarea managementului institutional, prin dezvoltarea unui cadru participativ,
complex si sistemic, axat pe actiuni prioritare 1n asigurarea calitatii serviciilor educationale.

Tinta strategica 2. Asigurarea calitdtii serviciilor educationale si stimularea performantei,
implementarea Curriculumului la specialitate, bazat pe formarea de competente si centrat pe elev.

Motivare:

e Numarul mare de elevi corigenti si cu situatia academica neincheiata.

e Insuficienta de resurse de invatare si sprijin pentru elevi.

e Lipsa manualelor, a suporturilor de curs actualizate la programele de formare profesionala.

e Diseminarea insuficientd a bunelor practici privind Invatarea interactiva, centrata pe elev.

e Lipsa programelor de pregétire suplimentara a elevilor capabili de performanta, dotati.

e Descresterea procentului calitatii la examenele nationale de bacalaureat.

e Existenta unui numar insuficient de elevi care participa la concursuri, olimpiade zonale,
republicane.

e Selectarea anevoioasa a elevilor dornici sa participe la activitati extracurriculare si extrascolare.

e Necesitatea credrii unei culturi a Invatarii pe tot parcursul vietii.

Tinta strategicd 3. Crearea si mentinerea mediului stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii
continue a capitalului uman.

Motivare:

e Motivarea scdzuta a cadrelor didactice de a participa la activititi de autoformare si formare
profesionald, avansare in cariera.
e Necesitatea implicarii cadrelor didactice cu experienta in elaborarea suporturilor de curs,
auxiliarelor curriculare la specialitate.
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e Crearea de contexte pentru implicarea activa a elevilor, parintilor, reprezentantilor comunitatii
in structurile administrative si manageriale ale colegiului, implicarea in procesul decizional.

e Colaborarea ineficienta a Consiliului elevilor cu structurile manageriale si administrative n
vederea implicarii in acte decizionale, inbunatatirii rezultatelor scolare.

e Necesitatea dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea valorificarii
instrumentelor TIC din perspectiva utilizarii eficiente a softurilor educationale.

Tinta strategica 4. Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare in vederea asigurarii
unui mediu de invatare sigur si motivant.

Motivare:

o Incadrarea neeficienti a cadrelor didactice in proiecte de finantare, actiuni generatoare de venit
in institutie.

e Nivel scazut al absortiei de fonduri din proiecte europene.

e Necesitatea consolidarii si dezvoltarii bazei tehnico-materiale si didactico-metodice in cheia
asigurdrii calitatii in formarea profesionala.

e Consolidarea capacitatilor institutionale in identificarea donatorilor, sponsorilor pentru
obtinerea de resurse complementare pentru achizitionarea de mijloace tehnice, echipament
electronic.

e Necesitatea imbunatatirii sistemului de comunicare si a schimbului de informatii la nivel de
institutie si dintre institutie si institutiile de profil din tara.

e Nevoia de investittii privind imbunatatirea infrastructurii, repararea spatiilor pentru asigurarea
unui mediu scolar sigur si motivant .

Tinta strategica 5. Dezvoltarea de diverse parteneriate, ale caror finalitate este realizarea unui parcurs
educational de calitate.

Motivare:

e Consolidarea parteneriatelor cu institutiile-baze de practica din perspectiva dezvoltarii
programelor de formare profesionala.

e Extinderea parteneriatului cu institutiile de profil, administratia publicd locald in vederea
angajarii in campul muncii a absolventilor de colegiu.

e Asigurarea continuitatii parteneriatelor interinstitutionale, bazate pe beneficii reciproce in
promovarea unei educatii de calitate.

e Promovarea si sporirea atractivitatii profesiei de pedagog.

e Promovarea imaginii colegiului in contextul climatului concurential actual.

o Derularea de parteneriate care ofera elevilor sansa de a se dezvolta si colegiului de a-si
indeplini misiunea.

e Valorificarea experientei unor cadre didactice de a se implica in proiecte educationale si
sociale, de a motiva elevii sa participe la diverse proiecte comunitare.

Domenii de activitate:

Dezvoltarea programelor de studii;

Dezvoltarea resurselor umane;

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiare;
Dezvoltarea parteneriatelor educationale si sociale.
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4.4 Obiective generale:

1. Eficientizarea managementului institutional prin crearea unui sistem reprezentativ, participativ,

complex si sistemic, axat pe actiuni prioritare in asigurarea calitatii serviciilor educationale.

2. Crearea conditiilor motivationale, metodologice si logistice de proiectare si implementare a

Programelor integrate de formare profesionala.

3. Dezvoltarea Curricula la specialitate prin valorificarea potentialului individual, institutional si
comunitar n vederea corelarii si sporirii relevantei studiilor s1 imbunatatirii continue a Programelor

de formare profesionala.

4. Asigurarea eficientii serviciilor educationale si stimularea performanetei in spiritul formarii
specialistilor competenti si competitivi, a caror pregatire profesionald sa corespundad exigentelor

pietii muncii.

5. Crearea si mentinerea unui mediu stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue a

capitalului uman.

6. Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic in vederea valorificarii tehnologiilor

didactice interactive, asigurand eficienta si eficacitatea procesului educational.

7. Consolidarea si dezvoltarea dinamica e bazei tehnico-materiald in conformitate cu necesitatile de

realizare a programului de formare profesionala.

8. Gestionarea eficientd si diversificarea surselor de finantare in vederea asigurdrii elevilor cu resurse

adecvate programelor de formare profesionala.

9. Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale Intre institutia de Invatdmant si cele de aplicatie

din perspectiva dezvoltarii programelor de formare profesionala si sporirii relevantei studiilor.

10. Asigurarea externd a calitatii In mod ciclic In vederea reacreditari programelor de formare
profesionala acreditate.
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5. COMPONENTA OPERAIIONALA A PLANULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA

5.1 Dezvoltarea matriciald a optiunilor strategice in corelatie cu tintele strategice

Optiunile
Tinte
strategice

Dezvoltarea programelor
de studii

Dezvoltarea resurselor umane

Dezvoltarea bazei materiale si a
resurselor financiare

Dezvoltarea parteneriatelor
educationale si sociale

Tinta strategica 1

Proiectarea, aprobarea si revizuirea
periodica a programelor integrate
de formare profesionala in
conformitate cu cadrul normativ.

Eficientizarea managementului
strategic prin crearea unui sistem
reprezentativ, participativ, complex
si sistemic, axat pe actiuni prioritare
in asigurarea functionalitatii
programelor de formare profesionala.

Asigurarea elevilor cu resurse de
invatare si servicii de suport
adecvate si usor accesibile pentru
dezvoltarea competentelor
definite de standardul de
calificare.

Dezvoltarea parteneriatelor
educationale cu institutii de acelasi
profil din perspectiva imbunatatirii
continua a programelor de formare
profesionala.

Tinta strategica 2

Crearea conditiilor motivationale,
metodologice si logistice de
proiectare si implementare a
Curriculumului la specialitate in
corespundere cu standardele de
formare profesionala.

Cresterea performantelor scolare si
asigurarea succesului la invatatura
pentru toti elevii, potrivit nivelului
propriu de dezvoltare prin utilizarea
metodelor de predare-invatare
centrate pe elev si eficientizarea
lucrului ghidat de profesor.

Valorificarea optima a resurselor
bugetare si complementare pentru
dezvoltarea bazei tehnico-
materiale si eficientizarea
procesului educational in
conformitate cu prioritatile de
dezvoltare a institutiei.

Dezvoltarea pareteriatelor cu
institutii- baze de practicd in vederea
formarii la absolventi a copetentelor
profesionale solicitate de piata
muncii.

Tinta strategica 3

Dezvoltarea competentelor digitale
ale cadrelor didactice in vederea
valorificarii instrumentelor TIC din
perspectiva utilizarii eficiente a
softurilor educationale in activitatea
didactica.

Asigurarea eficacitatii dezvoltarii
continue a personalului didactic Tn
conformitate cu standardele
profesionale.

Asigurarea functionalitatii
sistemului de management
financiar si control intern in
vederea valorificarii eficiente a
resurselor bugetare si
complementare.

Crearea si mentinerea unui mediu
stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltarii continue a cpitalului
uman.

Tinta strategica 4

Imbunatitirea calitatii stagiilor de
instruire practica din perspectiva
formarii competentelor profesionale
competitive.

Asigurarea mediului de invatare sigur
si dezvoltativ, bazat pe cultura
invatarii si pe performanta.

Modernizarea spatiilor
educationale in raport cu
cerintele actuale tehnologice,
ergonomice.

Asigurarea si promovarea
parteneriatelor educationale prin
programe si proiecte de cooperare
din perspectiva sporirii relevantei
programelor de formare profesionald

Tinta strategica S

Organizarea procesului participativ
de elaborare si implementare a
planurilor de activitate a structurilor
si subdiviziunilor institutiei de
invatdmant n baza evaluarii
holistice a mediului intern si extern.

Promovarea si sporirea atractivitatii
profesiei de pedagog in randul
tinerilor prin motivarea incadrarii
absolventilor in cAmpul muncii,
aplicarea la studii superioare in
domeniu.

Consolidarea si dezvoltarea
dinamicd a bazei tehnico-
materiale si didactico — metodice
a procesului educational n
corespundere cu exigentele
programelor de studii.

Stabilirea parteneriatelor
educationale cu diverti actori
educationali pentru promovarea
comportamentelor sdndtoase in
randul elevilor.
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5.2 Planul operational pentru implementarea Programului de Dezvoltare Strategica

Domeniul de activitate: Politici pentru asigurarea calitatii.

Obiectiv general: 1. Eficientizarea managementului institutional prin crearea unui sistem reprezentativ, participativ, complex si sistemic, axat pe actiuni

prioritare 1n asigurarea calitatii serviciilor educationale.

Obiectiv specific: 1.1 Monitorizarea implementarii actelor legislative si normative din domeniul invatamantului profesional tehnic.

Indicator de performanta: Acte normative si legislative din domeniul invatdmantului profesional tehnic cunoscute de toti subiectii educationali si
respectate, implementate eficient.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1.Studierea si aplicarea in 2023-2028 | Cadrele de conducere Codul Educatiei al Republicii Cadrul de functionare a institutiei de

activitatea educationald a
documentelor normative si
reglatorii elaborate de catre
Ministerul Educatiei si
Cercetarii si alte organe
ierarhic superioare.

Colectivul de profesori
sielevi
Personalul nedidactic

Moldova, nr.152 din 17.07.2014
Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a institutiilor de
invatamant profesional tehnic
postsecundar si postsecundar
nontertiar, (ordinul MECC
nr.232/2019).

Regulamentul cu privire la organizarea
programelor de formare profesionala
tehnica prin Invatamant dual (HG R.
Moldova nr.70/22.01.2018)
Planul-cadru pentru invatamantul
profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza
Sistemului de Credite de Studii
Transferabile, (OME nr. 1205/2015).
Regulamentul de organizare a studiilor
in invatamantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de
Credite de Studii Transferabile, (OME
nr. 234/2016).

invatamant este conform cerintelor
legale. IIPT detine:

Actele de inregistrare a institutiei de
invatamant profesional tehnic.
Autorizatia sanitara pentru functionare
si actul juridic care atesta respectarea
normativelor de securitate
antiincendiara

Statutul institutiei redactat, avizat,
inregistrat la ASP, decizia 217/2019;
Planul de Dezvoltare Strategica pentru
anii 2023-2028 elaborat, aprobat/2023;
Regulamentul intern de activitate a
institutiei de invatamant profesional
tehnic/2019;

Regulamentul intern de organizare a
studiilor n invatamantul profesional
tehnic in baza Sistemului de Credite de
Studii Transferabile/2017.
Regulamentele structurilor,
subdiviziunilor institutiei IPT.

Planuri de invatamant la PFP elaborate,
aprobate de catre MEC, plasate pe
pagina web a colegiului.
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Cadrele de conducere
Cadrele didactice
Comisia de atestare din
institutia de invatamant

Directorul,
Secretarul Comisiei de
admitere.

Cadrele de conducere,
cadrele didactice,
Comisia de etica.

Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea stagiilor de practica in
invatamantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar
nontertiar (OME nr.1086/2016)
Regulamentul de atestare a cadrelor
didactice din invatamantul general,
profesional tehnic si din cadrul
serviciilor de asistenta
psihopedagogica, (ordinul MECC nr.
1091/2020).

Regulamentul de organizare si
desfasurare a admiterii la programe de
formare profesionala tehnica, (ordinul
MEC nr.648/2022),

Codul de etica a cadrului didactic,
aprobat prin (ordinul ME nr. 861/
07.09.2015).

Regulamentul intern privind organizarea
stagiilor de instruire practicd/2019.
Cadrul regulamentar respectat si aplicat.
Fise de evaluare elaborate,examinate,
apreciate/validate;

Studii de caz, produse/proiecte
educationale evaluate, rapoarte de
autoevaluare sustinute la sedinta CP din
februarie.

Cadrul reglementar respectat si aplicat.
Ordinele de inmatriculare ale
candidatilor elaborate, plasate pe pagina
web a institutiei.

Codul de etica al cadrului didactic din
Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei,
(ordinul nr.861/2016).

Sedintele Comisiei de etica realizate,
procesate.

2.Elaborarea, actualizarea
si implementarea actelor

normative regulamentare

interne.

Permanent
2023-2028

Pe parcursul
anului de
studii

Cadrele de conducere.
Cadrele didactice
auxiliare, administrativ-
gospodaresti.

Cadrele didactice,
manageriale, dirigintii.

Consiliul profesoral,
Consiliul de
administratie.

Seful sectiei pentru
asigurarea calitatii

Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a institutiei de invatamant
profesional tehnic, ordinul
Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr.232/2019;

Regulamentul de organizare a studiilor
in invatamantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de
Credite de Studii Transferabile, (OME
nr. 234/2016).

Ghidul Managementului calitatii in
invatamantul profesional tehnic,
(ordinul MECC nr. 609/2017).

Acte normative si reglementare interne
elaborate, actualizate si puse in aplicare
Regulamentul intern de activitate al IP
Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei
aprobat la sedinta CP din 07.06.2019,
procesul-verbal nr.10.

Regulamentul intern de organizare a
studiilor n invatamantul profesional
tehnic in baza Sistemului de Credite de
Studii Transferabile/2017.
Regulamentul de functionare a
Sistemului de Management al Calitatii,
in Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei,
aprobat la sedinta Consiliului profesoral
(ordinul nr.09/12.01.2018).
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Directorul adjunct
pentru instruire practica
Cadrele didactice
Consiliul profesoral

Directorul

Directorul adjunct pentru
instruire si educatie
Comisia de cazare
Comisia de acordare a
burselor

Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea stagiilor de practica in
invatamantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar
nontertiar, (ordinul MEC
nr.234/2016).

Regulamentul-cadru privind
functionarea caminelor din subordinea
institutiilor de invatamant de stat (HG
nr.74/2007, modificat 2020).
Regulamentul-cadru cu privire la
modul si conditiile de acordare a
burselor/2017.

Regulamentul cu privire la desfasurarea
stagiilor de instruire practica in
institutia de iPT Colegiul ,,Vasile
Lupu” din Orhei/2019.

Regulamentul intern privind
functionarea caminelor colegiului/2019.

Regulamentul intern cu privind la
modul si conditiile d acordare a burselor
in IP Colegiul ,,Vasile Lupu” din
Orhei/2021.

Regulamentul de organizare si
desfasurare a Consiliului de
administratie, 2019;

Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei de Evaluare
Internd si Asigurare a Calitatii, 2022.
Regulamentui intern privind activitatea
psihologului scolar/2019.

Obiectiv specific: 1.2 Organizarea procesului participativ de elaborare si implementare a planurilor de activitate a structurilor si subdiviziunilor
institutiei de invatamant, in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Indicator de performanti: Crearea mediului stimulativ pentru generarea si incorporarea ideilor de optimizare a procesului de realizare a obiectivelor
strategice, transpuse in activitati concrete in Planul de activitate a structurilor din institutia de invatamant.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1.Elaborarea in mod Octombrie Directorul, membrii Planul Strategic de Dezvoltare Planul de Dezvoltare Strategica a
participativ a Planului de 2022 - grupului de lucru a institutiei de invatamant Colegiul institutiei de invatamant profesional

dezvoltare Strategicda
institutiei de Invatamant.

ianuarie 2023

(responsabili de
subdiviziuni, elevi
partenerii educationali,
parinti).

»Vasile Lupu” din Orhei, pentru
perioada 2017-2022.

Rezultatele analizei SWOT, PESTE,
analiza chestionarelor, sondajelor.

tehnic pentru 2023-2028, elaborat,
discutat, aprobat/2023, pus in aplicare.

42



2. Elaborarea Programului
de implementare a Planului
Strategic de Dezvoltare.

lanuarie 2023

Directorul, cadrele de
conducere, responsabilii
de subdiviziuni.

Recomandarile Comisiei de evaluare
externa.

Raportul de evaluare externa elaborat
in vederea acreditarii programelor de
formare profesionala.

Nota informativa a Comisiei interne
de evaluare si asigurare a calitatii cu
privire la transpunerea in practica a
recomandarilor CEE privind realizarea
standardelor de acreditare a PFP.

Planul anual de activitate a institutiei de
invatamant, Planurile operationale de
activitate pe structuri, pe subdiviziuni,
elaborate, implementate.

Obiectiv specific: 1.3 Implicarea cadrelor didactice in actiuni de proiectare operationald a unui demers educational de calitate.

Indicator de performanta: Coerentd sirationalitate in planificarea operationald, corelarea Planurilor anuale de activitate cu Planul Strategic de
Dezvoltarea a institutiei de invatdmant.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1.Elaborarea Planului Septembrie a | Directorul , Planul anual de activitate al Colegiului | Plan managerial anual de activitate

managerial anual de
activitate.

2.Realizarea Planului anual
de activitate .

3. Elaborarea Raportului de
realizare a Planului anual de
activitate

fiecarui an de
studii

Septembrie-
iunie a anului
de studii

Septbmbrie a
urmatorului
an de studii

Directorii adjuncti
Sefii de sectii
Sefii de catedre

Directorul
Directorii adjuncti
Sefii de sectii
Cadrele didactice

Directorul
Sefii de subdiviziuni

pentru anul de studii anterior.
Rapoartele anuale de activitate ale
structurilor institutiei.

Planul anual de activitate a colegiului.
Planurile operationale de activitate a
subdiviziunilor.

Planurile operationale ale
subdiviziunilor institutiei

elaborat, discutat si aprobat la Consiliul
profesoral din luna septembrie a fiecarui
an de studii.

Planuri de activitate pentru toate
structurile interne elaborate aprobate si
puse n aplicare.

Extrasul lunar al activitatilor, acrosat la
avizier.

Sedinte operative organizate lunar cu
personalul de conducere/

administrativ gospodaresc.

Rapoartele anuale de activitate
prezentate la Consiliul profesoral.

Obiectiv specific: 1.4 Constituire a structurilor interne de aplicare si dezvoltare a procedurilor operationale, in vederea asigurarii si imbunatatirii calitatii

educatiei.

Indicator de performanta: Structuri administrative, proceduri operationale care asigurd functionalitatea managementului operational.
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Activitati

Termeni de
realizare

Responsabili

Resurse materiale/
surse de finantare

Indicatori de produs/rezultate

1.Constituirea organelor
administrative si
consultative care sa asigure
functionalitatea eficace si
eficienta a institutiei de
invatamant.

2. Monitorizarea activitatii
Comisiei interne de
asigurare a calitatii.

3. Monitorizarea actiunilor
de implementare si
revizuire a procedurilor de
asigurare a calitatii:

a) Proiectarea calitatii

b) Asigurarea calitatii

c¢) Evaluarea calitatii

d) Imbunatitirea calitatii
educatiei la nivel de
institutie.

Septembrie a
fiecarui an de
studii

2023-2028

2023-2028

Consiliul profesoral
Consiliul de
administratie
Directorul
Responsabilii de
subdiviziuni

Consiliul de
administratie

Seful sectiei pentru
asigurarea calitatii

Directorul

Seful sectiei pentru
asigurarea calitatii
CEIAC

Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a institutiilor de invatamant
profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, aprobat prin
OMECC nr.232/ 13 martie 20109.

Regulamentul intern de activitate a IP
Colegiul ,, Vasile Lupu” din Orhei,
aprobat la Consiliul profesoral, proces-
verbal nr.10 din 07.06.20109.

Strategia de implementare a Sistemul
de Management al Calitatii.
Regulamentul de activitate a Comisieli
de Evaluare Interna si Asigurare a
Calitatii.

Regulamentul privind Sistemul de
management al calitatii
Regulamentul de functionare a
Comisiei de Evaluare Internd si
Asigurare a Calitatii

Planul de activitate a sectiei pentru
asigurarea calitatii

Consiliul de administratie constituit,
aprobat la consiliul profesoral.
Consiliul metodico-stiintific constituit,
aprobat la consiliul profesoral

Ordinul de numire a sefilor de catedre.
Ordinul de numire a dirigintilor de
grupa.

Consiliul reprezentativ al parintilor
constituit.

Consiliul elevilor constituit.
Procesele-verbale al sedintelor
organelor administrative si consultative
elaborate.

Planul de activitate al CEIAC elaborat,
aprobat la Consiliul de administratie.
Proceduri de asigurare si imbunatatire a
calitatii elaborate, aprobate, aplicate la
nivel de institutie.

Rapoarte semestriale prezentate la
sedintele consiliului de administratie.
Raportul anual de activitate CEIAC
prezentat la Consiliul profesoral.

Planuri operationale elaborate, aprobate.

Chestionare, sondaje promovate,
analizate.

Instrumente si proceduri interne de
asigurare a calitatii elaborate, revizuite,
dezvoltate.

Rapoarte ale activitdtii SSAC, CEIAC.
Planuri de imbunatatire a calitatii
elaborate/implementate.

44



Obiectiv specific: 1.5 Asigurarea functionalitatii sistemului de management financiar si control intern in vederea valorificarii eficiente si transparente a
resurselor bugetare si complementare.

Indicator de performanta: Sistemul de management financiar si control elaborat si aplicat faciliteaza si organizeaza activitatea de gestionare a

resurselor financiare.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1. Proiectarea unui Sistem 2023-2028 | Directorul Legea 270 privind Sistemul unitar de | Sistem de management financiar si
de management financiar CEIAC salarizare n sectorul bugetar. controlintern proiectat conform
si control intern. Politicile contabile. standardelor nationale de control intern
HG nr. 1234/2018 privind conditiile in sectorul public si ajustat la specificul
de salrizare a personalului din institutiei.
institutiile de invatdmant care
functioneaza in regim de autogestiune
financiar economica.
2. Asigurarea Bugetul aprobat/ precizat/executat.
functionalitatii si eficiente1
managementului financiar 2023-2028 | Directorul Politica de contabilitate. Transparenta, economicitate, eficacitate
si audit intern. Directorii adjuncti Raportul anual de gestionare a in gestionarea bugetului institutiei.
Contabilii finantelor. Plasarea rapoartelor financiare pe
3. Autoevaluarea Presedintele pagina web a institutiei.
functionalitatii si eficientei Sindicatului
managementului financiar
si control.
2023-2028 | Directorul Raportul de autoevaluare privind Gestionarea eficienta si transparenta a
4. Elaborarea Raportului Comisia de audit intern | organizarea sistemului de management | resurselor, raportate, prezentate la
privind organizarea si Contabilul-sef financiar si control. sedintele Consiliului de administratie.
functionarea sistemului de
management financiar si
control. ] o
2023-2028 Directorul Regulamentul privind autoevaluare, Elaborarea, prezentarea, organelor
DAIE raportare SCIM. ierarhic superioare a Raportului anual

Contabilul-sef
Inspectorul resurse
umane.

privind controlul managerial.
Declaratia de raspundere manageriala .
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Domeniul de activitate: Programele de formare profesionalia/ Curriculumul.

Obiectiv general: 2. Crearea conditiilor motivationale, metodologice si logistice de proiectare si implementare a Programelor integrate de formare

profesionala.

Obiectiv specific: 2.1 Proiectarea, aprobarea si revizuirea periodica a programelor integrate de formare profesionala in conformitate cu cerintele cadrului

normativ modificat.

Indicator de performanta: Planuri de invatamant elaborate in conformitate cu Planul-cadru pentru invatdmantul profesional tehnic postsecundar si

postsecundar nonteréiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1. Monitorizarea elaborarii | Martie-iunie | Directorul Planul-cadru pentru invatamantul Persoane identificate, delegate in
si aprobarii Planurilor de | 2022 Director adjunct pentru | profesional tehnic postsecundar si grupurile de lucru pentru elaborarea
invatamant la instruire si educatie postsecundar nontertiar in baza Planurilor de invatdmant la PFP:
programele de formare Director adjunct pentru | SCST/2015. 92310 Asistenta sociala
profesionala. instruire practica Planul-cadru pentru invatamantul 11310 Invitamant primar
Seful sectiei pentru liceal in cadrul programelor integrate | 11210 Educatie timpurie
asigurarea calitatii de formare profesionala tehnica 101410 Sport si pregatire fizica
postsecundard/2020; Planuri de invatamant elaborate, avizate
Regulamentul privind organizarea si la sedinta Consiliului profesoral,
desfasurarea stagiilor de practica in aprobate de catre MEC, plasate pe
1PT/2016. pagina web a institutiei de Invatdmant

. Implementarea
Planurilor de invatamant | 2022-2026 Cadrele de conducere Planurile de invatamant la programele | Realizarea Planurilor de invatamant
in activitatea didactica Cadrele didactice de formare profesionala.

. Revizuirea ciclica si 2026, dupa Directorul Ordinul MEC cu privire la institutiile | Planuri de invatamant la Programele de
imbunatatirea fiecare ciclu | Director adjunct pentru | responsabile de elaborarea Planului de | formare profesionala revizuite,
Programelor de studii de patru ani | instruire si educatie invatamant la Programele de formare | imbunatatite.

Director adjunct pentru | profesionala.
instruire practica

Seful sectiei pentru

asigurarea calitatii
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Domeniul de activitate: Programele de formare profesionali/ Curriculumul.

Obiectiv general: 3. Dezvoltarea Curricula la specialitate prin valorificarea potentialului individual, institutional si comunitar in vederea corelarii si
sporirii relevantei studiilor §i imbunatatirii continue a Programelor de formare profesionala.

Obiectiv specific: 3.1 Crearea conditiilor motivationale, metodologice si logistice de proiectare si implementare a Curriculumului la specialitate, in
corespundere cu standardele de formare profesionala.

Indicator de performantéa: Curriculumul la programele de formare profesionala unificat, elaborat in corespundere cu finalitatilesi pus in aplicare.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1.Asigurarea functionalitatii | Ciclic, in Director adjunct pentru | Ghidul practic de elaborare a Curriculumul la unitagile de
procedurii de elaborare a conformitate | instruire si educatie curriculumului pentru invatamantul curs/disciplinele de specialitate avizate,
Curriculumului la unitatile | cu fiecare Seful sectiei pentru profesional tehnic postsecundar aprobate de catre Ministerul Educatiei si
de curs/disciplinele de generatie de | asigurarea calitatii noterntiar. Cercetarii, plasate pe site-ul colegiului.
specialitate: Planuri de Grupul de lucru Planurile de invatamant la programele | Implementarea, corespunde cu
a) constituirea grupurilor de | invatamant de formare profesionala. prevederile metodologice ale teoriei
autori curriculare.
b ) elaborarea
Curriculumului pe unitati
de curs/ calificari
c) implementarea Curricula
elaborata la
disciplinele/unitatile de
curs.
2. Evaluarea 2026 Director adjunct pentru | Curriculumul la unitatile de curs, Imbunitatirea Curriculumului,

Curriculumului pe unitati
de curs.

instruire si educatie
Director adjunct pentru
instruire practica
CEIAC

disicplinele de specialitate in
implementare

actualizarea continututrilor n
corespundere cu standardele de formare
profesionala.

Obiectiv specific: 3.2 Aplicarea instrumentarului de evaluare a relevantei competentelor profesionale oferite de Curricula dezvoltata la specialitate
pentru o insertie mai buna pe piata muncii.

Indicator de performanta: Curriculumul disciplinei/unitatii de curs imbunatatit in conformitate cu rolul lui In formarea si dezvoltarea profesionala.

47



Actiuni Termeni de | Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare

1.Evaluarea relevantei Pe parcursul | Autorii de curriculum, Instrumentariul de evaluare a nivelului | Chestionare, sondaje aplicate

competentelor cognitive si | anului de cadrele didactice. de dezvoltare a competentelor principalilor actori, analize, constatari,

functional actionale oferite | studii profesionale. decizii.

de Curriculumul in 2022-2026. Curriculumul la disciplinele de

implementare. specialitate

2. Revizuirea Curriculumul Autorii de curriculum, | Procedura de monitorizare si revizuire | Curriculumul unitatilor de curs/la

pentru al adapta la principalii| Anul 2026 Beneficiarii. periodica a Programelor de formare disciplinele de specialitate adaptate la

actori (elevi, cadre didactice,
angajatori).

profesionala.

noile rigori.

Obiectiv specific: 3.3 Asigurarea elevilor cu resurse de invatare si servicii de suport adecvate si accesibile pentru dezvoltarea competentelor definite de

standardul de calificare.

Indicator de performanti: accesul elevilor la suportul curricular este asigurat.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1. Elaborarea suporturilor Cate un DAIE 1000 lei pentru un suport de curs Suporturi de curs la unitatile de
de curs la unitatile/ suport de Seful sectiei pentru editat pentru cheltuieli de logistica. specialitate elaborate cate 5 titluri pe an,
disciplinele de specialitate. | curs pe an de | asigurarea calitatii 1500 lei pentru tiparirea a cate 30 in concordanta cu finalitatile de studii
fiecare Sefii de catedre exemplare de fiecare titlu. reflectate in Curiculum.
2. Elaborarea si publicarea | catedra
suporturilor de curs la Directorul 6432 eur. din proiectul PECCO (ISM) | Elaborarea si publicare a sase
programele de studii, 2023-2025 Managerul de proiect pentru servicii de elaborare si suporturilor de curs: Didactica
domeniul Educatie: Managerul de achizitii | publicare a sase suporturi de curs. matematicii I si II; Didactica educatiei
specialitatile [nvatamant Managerul financiar fizice, specialitatea /nvatimant primar,
primar si Educatie timpurie Didactica educatiei pentru limbaj,
Editarea/multiplicarea a 960 de Didactica educatiei fizice, Softuri
3. Asigurarea accesului exemplare/16 titluri de suporturi de educationale, specialitatea Educatie
elevilor la suporturile curs, specialitatea Invdtdmdnt primar | timpurie.
curriculare. Directorul si 450 de exemplare/15 titluri- 31 titluri de suporturi de curs editate
2023-2025 Bibliotecarii specialitatea Educatie timpurie. Acces pentru toti elevii /imprumut de la

8397 eur. din proiectul PECCO (ISM

biblioteca.
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Domeniul de activitate: Programele de formare profesionalia/ Curriculumul.

Obiectiv general: 4. Asigurarea eficientii serviciilor educationale si stimularea performanetei in spiritul formarii specialistilor competenti si competitivi,

a caror pregatire profesionald sd corespunda exigentelor pietii muncii.

Obiectiv specific: 4.1 Cresterea performantelor scolare si asigurarea succesului la invatatura pentru toti elevii, potrivit nivelului propriu de dezvoltare,

prin utilizarea metodelor de predare-invatare pe elev si prin eficientizarea lucrului individual ghidat de profesor.

Indicator de performanta: Climat relational de inceredere, solidaritate si respect, echitate si tolerantd, axat pe performanta

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1. Proiectarea procesului de 2023-2028 | Cadrele didactice Curriculumul Reflecatrea metodelor de predare-
predare-invatare centrat pe Suportul de curs invatare centrate pe elev in proiectele
elev, axat pe form? de Procedura de promovare, aplicare si didactice calendaristice si proiectele
competente profesionale. evaluare a metodelor de predare- 1 .
i . didactice ale lectiilor
invatare centrate pe elev. ’

L Sustinerea a cel putin 2 lectii
2. Diseminarea bunelor A <

. . T . demonstrative 1n anul scolar de catre
practici privind invatarea 2023-2028 | Directorii adjuncti Resurse umane fi dru didacti ’ dezbateri l
centrata pe elev. Sefii de sectii Resurse materiale. |ecare. cadru didactic, dezbaterl, analize

Sefii de catedre Organizarea unor programe de
3. Promovarea educatiei pregatire suplimentara a elevilor
diferentiate prin adaptarea 2023-2028 | Cadrele didactice Resurse proprii capabili de performanta/ concursuri/
deme'rsu'lui didactip la Dirigintii de grupa Consultatii platite din surse bugetare | glimpiadele scolare.Organizarea de
nevoile l,mf‘dlate side . Psihologul 2 ore per program la probele de Activititi suplimentare de recuperare
perspectiva ale elevului. evaluare sumative. o .
pentru elevii corigenti.
. . . . .. Y Ar11

4, Organizarea lucrului cu 2023-2028 | Cadrele didactice Resurse proprii /o promovartt de 100 la ?Xamene? d‘?
programe de pregatire a Sefii de catedre Consultatii platite din surse bugetare | bacalaureat si de absolvire colegiului.
elevilor catre examenele de Marirea cu 10 la sutd a elevilor admisi
bacalaureat si examenele de la invatamantul superior la acelasi
calificare. profil.

. o . . : Premierea elevilor cu rezultatele
5. Stimularea elevilor si a 2023-2028 | Directorul Resurse suplimentare 6000 lei/ per an . .

. T X .. deosebite la concursuri scolare, zonale,

profesorilor care confirma Presedintele de studii

performante la concursurile
zonale si republicane.

Comitetului Sindical

republicane, competitii sportive,
concursuri de inteligenta.
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Obiectiv specific: 4.2 Asigurarea mediului de invatare dezvoltativ si sigur, bazat pe cultura invatarii si pe performanta.

Indicator de performanta: Mediu de invatare sanatos si stimulativ pentru fiecare elev.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare

1. Asigurarea vietii si Permanent | Dirigintii de grupa Cadrul legal privind securitatea vietii | Portofoliul dirigintelui la disciplina.

sanatatii copiilor in Cadrele didactice si sanatatii copilului ,,Dezvoltarea personala” completat cu

conformitate cu prevederile Psihologul scolar produse; Chestionare aplicate elevilor;

cadrului legal. Asistentul medical Fise de sesizare a cazurilor suspecte de
abuz, neglijare, trafic. Rapoarte.
Registrele privind tehnica securitatii.

2. Asigurarea Regulile de sanatate si securitate

managementului grupei sial |  Sistematic | Dirigintii de grupa Regulamentul intern de activitate stabilite, cunoscute, repectate.

comportamentului elevilor. Actiuni /activitati de informare si
prevenire.
Drepturile si indatoririle stabilite de

3. Organizarea utilizarii in | 2023-2028 Cadrele didactice Norme de sdnatatesi securitate stabilite | Regulament cunoscute de catre elevi,

mod rational a spatiului Dirigintii de grupa de legislatia in vigoare aplicate.

fizic. DAG Spatiul grupei organizat conform
cerintelor ergonomice.

4. Asigurarea sociala si 2023-2028 | Directorul Medicamente de prim ajutor.

acordarea de sprijin Asistentul medical Regulamentul de organizare si 100% din solicitanti asigurati cu loc de

elevilor: Intendentul functionare a caminelor. trai in camin.

a) cazarea n camin; Pedagogii sociali Sistemele: termica, antiincediu,

b) monitorizarea Surse bugetare si extrabugetare ingineresti functionale, contracte de

functionarii sistemelor Directorul conform costurilor actuale deservire incheiate, resurse pentru

inginieresti; DAG (contractului de deservire tehnica, achitarea serviciilor planificate suficient

¢) asigurarea functionarii Intendentul actului de control, consumului de

sistemei antiincediu; materie prima).

d) deservirea tehnica a

cazangeriei.

5. Monitorizarea procedurii | 2023-2028 Sef sectie didactica Regulamentul intern cu privire la 70% din efectivul de elevi la buget, sunt

de acordare a burselor de
studii, sociale, de merit.

Comisia de acordare a
burselor

modul si conditiile de acordare a
burselor/2021.

asigurati cu burse, conform rezultatelor
academice
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Obiectiv specific: 4.3 Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice in vederea valorificarii instrumentelor TIC din perspectiva utilizarii
eficiente a softurilor educationale n activitatea didactica.

Indicator de performanta: Ulilizarea celor mai eficiente instrumente digitale in procesul de predare-invatare-evaluare.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare

1. Delegarea la cursuri de 2023-2028 Directorul 2% din sursele bugetare Cate 10-12 cadre didactice in mediu
formare profesionala a Responsabilul de Planul strategic de formare per/an delegate/motivate sa mparticipe
personalului didactic in formare profesionald | profesionald (Ciclograma). la cupsuri de instruire conform nevoilor
domeniul utilizarii TIC 1n de formare.
procesul de predare-
invatare.
2. Cursuri de instruire 2023 Directorul Surse suplimentare 2258 eur., 35 de cadre didactice instruite la
privind domeniul utilizarii Managerul de proiect | proiect PECCO (ISM) modului Utilizarea platformei Moodle
platformei Moodle n Managerul de achizitii in activitatea didactica, de catre doi
activitatea didactica. Managerul financiar experti nationali.
3. Cursuri de instruire 2023 Directorul Surse suplimentare 2258 eur., proiect | 35 de cadre didactice instruite la
privind domeniul utilizarii Managerul de proiect | PECCO (ISM) modului Utilizarea platformei Moodle
platformei Moodle n Managerul de achizitii in evaluarea rezultatelor scolare asistata
evaluarea asistata de Managerul financiar de calculator, de catre doi experti
calculator. nationali.
4. Cursuri de instruire la 2023-2024 Directorul Surse suplimentare 1786 eur., proiect | 15 cadre didactice-evaluatori instruite

domeniul formarii cdrelor
didactice evaluatori la
examenele de absolvire.

Managerul de proiect
Managerul de achizitii
Managerul financiar

PECCO (ISM)

pentru participare la elaborarea
sarcinilor si la evaluare in cadrul
examenului de calificare prin metoda
sistemului unificat in 2023 si 15 cadre
didactice-evaluatori instruite n 2024.

Obiectiv specific: 4.4 Imbunititirea calititii stagiilor de instruire practic din perspectiva formirii competentelor profesionale competitive.

Indicator de performanta: Crearea unui mediu stimulativ si cooperant la stagiile practice — in vederea formarii la absolventi a competentelor
profesionale solicitate de piata muncii.
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Termeni de
realizare

Activitati

Responsabili

Resurse materiale/
surse de finantare

Indicatori de produs/rezultate

1. Proiectarea actiunilor de
asigurare si imbunatatire a

Septembrie a
fiecarui an de

calitatii stagiilor de studii
practica.

2. Organizarea procesului La finele
de evaluare a competentelor | stagiului de
formate in cadrul stagiilor practica

de practica.

3. Cursuri de instruire la 2023-202

domeniul formarii cdrelor
didactice- conducatori de
stagii de instruire practica.

DAIP

Profesorii
coordonatori

DAIP
Reprezentantul
mediului de practica

Directorul

Managerul de proiect
Managerul de achizitii
Managerul financiar

Regulamentul de organizare a stagiilor
de practica in IPT.

Curricula pentru stagiile de practica
dezvoltata, racordata la standardele de
calificare.

Curriculumul pentru stagiile practice
Procedura de evaluare a elevilor la
stagiile de instruire practica/2020.
Procedura de evaluare a stagiilor de
practica

Surse suplimentare 4067 eur., proiect
PECCO (ISM)

Planul de activitate la stagiile de
instruire practica aprobat, pus in
aplicare.

Acorduri de colaborare cu institutiile-
baze de practica /asigurarea in proportie
de 100% a necesarului PFP.

Agende, Rapoartele elevilor;
Conferinta de totalizare a practicii
/Tmplicarea reprezentantilor bazelor de
practica in evaluarea stagiilor de
practica.

30 cadre didactice instruite de 3 experti
locali/nationali la modulele: Evaluarea
criteriald prin descriptori in clasele
primare; Managementul starii de bine
in institutia de invatamant; Educatia
digitala in clasele primare, In vedrea
credrii unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii.

Domeniul de activitate: Resurse umane.

Obiectiv general: 5. Crearea si mentinerea unui mediu stimulativ si cooperant in vederea dezvoltarii continue a capitalului uman.

Obiectiv specific: 5.1 Coordonarea procesului de recrutare, angajare, concediere a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic.

Indicator de performanta: Recrutarea si mentinerea in sistemul de invatdmant a cadrelor didactice profesioniste, cu experientd in domeniu.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1. Valorificarea diverselor 2023-2028 Directorul Codul Muncii al R. Moldova nr. Recrutarea si angajarea personalului

metode de recrutare a
personalului.

154/2003.

conform prevederilor legislatiei,
conform unitdtilor din statele de
personal a institutiei.
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2. Angajarea personalului
conform prevederilor
legislatiei in vigoare.

3. Socializarea si integrarea
noilor angajati

2023-2028

La angajare

Directorul
Specialistul resurse
umane

Responsabilul de
domeniu de activitate
Responsabilul SSM

Metodologia privind repartizarea
timpului de munca a cadrelor didactice
si manageriale 1n institutiile de
invatamant profesional tehnic (ordinul
MECC nr.1550/2019) Statele de
personal

Regulamentul intern de activitate.
Contractul colectiv de munca.

Fisa postului.

Registrul de ordine cu privire la
personal.

Ordinile cu privire la personal.
Dosarele personale a le angajatilor.
Registrul de evidenta a contractelor de
munca.

Actiuni de consiliere a noilor angajati in

probleme ce tin de legislatia muncii,
dreptul la salarizare, regimul de munca.

Obiectiv specific: 5.2 Asigurarea insertiei si socializarii cadrelor didactice debutante.

Indicator de performanta: Socializarea si integrarea tinerilor specialisti si a cadrelor didactice debutante.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale Indicatori de produs/rezultate
realizare /surse de finantare
1. Monitorizarea procesului | Tn primii 3 ani | Directorul adjunct Codul Educatiei al Republicii Programul de integrare
de integrare a cadrelor de activitate instruire si educatie, Moldova. specific.
didactice debutante: profesionala mentorul. Statutul institutiei de invatamant.
a) mentorat de insertie pentru tinerii
profesionala. specialisti.

b) mentorat de formare a
competentelor de instruire
practica.

c) mentorat de dezvoltare
profesionala.

Pe parcursul
primului an de
activitate
pentru cadrele
didactice
debutante.

Directorul adjunct
instruire si educatie,
mentorul

Seful sectiei pentru
asigurarea calitatii

Planul de invatamant

Curriculum stagii practice.
Regulamentul intern de activitate.
Strategia de dezvoltare a resurselor
umane.

Traseul individual de dezvoltare
profesionala.

Sedinte tematice proiectate, realizate.
Participarea la sedintele Consiliului
metodico-stiintific.

Cursuri de formare profesionala
continua 1n conformitate cu necesitatile
proprii de formare.

Domeniul de activitate: Resurse umane

Obiectiv general: 6. Dezvoltarea profesionala continua a personalului didactic in vederea valorificarii tehnologiilor didactice interactive, asigurand

eficienta si eficacitatea procesului educational.

Obiectiv specific: 6.1 Asigurarea eficacitatii dezvoltarii profesionale continue a personalului didactic in conformitate cu standardele profesionale.

Indicator de performanta: Dezvoltarea continud a competentelor profesionale conform nevoilor permite aplicarea softurilor educationale in activitatea
didactica si asigura succesul pentru elevi.
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Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/surse de Indicatori de produs/rezultate
realizare finantare
1.Incurajarea/sustinerea 2023-2028 Directorul 2% din resursele bugetare anual Planul de formare continua realizat
personalului sa participe la Responsabilul de programate pentru desfasurarea 100%.
diverse activitati de formare formare profesionald | cursurilor de formare profesionala Fiecare cadru didactic din institutie
profesionald continua continua continua. participa o datd 1n trei ani la diverse
conform unui traseu Seful sectiei pentru cursuri de formare profesionala.
individualizat de dezvoltare asigurarea calitatii
profesionala.
2. Valorificarea 2023-2028 DAIE Resurse umane. Diverse forme si modalitdti de
competentelor profesionale SSAC Tehnica de calcul si echipament diseminare a bunelor practici: sedinte de
ale cadrelor didactice prin Cadrele didactice cu digital. catedra, sedinte de CMS, scoala
diverse forme de diseminare experineta profesorului debutant, studierea
a bunelor practici. experientei avansate, conferinte, mese
rotunde etc.

3. Coordonarea procesului | 2023-2028 DAIE Programul cursurilor de formare Planul de formare profesionala.

de evaluare a impactului
dezvoltarii profesionale
continue.

Cadrele didacticce
Seful sectiei pentru
asigurarea calitatii.

profesionald continud/module tematice
conform necesitatilor proprii de
formare.

Fise anuale de evaluare a cadrului
didactic in vederea stabilirii progresului.

Domeniul de activitate: Resurse financiare si materiale

Obiectiv general: 7. Consolidarea si dezvoltarea dinamica e bazei tehnico-materiala in conformitate cu necesitatile de realizare a programului de formare

profesionala.

Obiectiv specific: 7.1 Amenajarea spatiilor educationale din colegiu in raport cu cerintele actuale tehnologice si ergonomice.

Indicator de performanta: Dotarea si accesibilitatea spatiilor educationale in raport cu necesitatile curriculare ale programului de formare profesionala.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/surse de Indicatori de produs/rezultate
realizare finantare
1. Modernizarea spatiilor 2023-2025 Directorul Surse suplimentare 29360 eur., proiect | Repararea si amenajarea spatiului pentru

educationale in corespudere
cu cerintele actuale
tehnologice si ergonomice.

Echipa de proiect
Managerul de proiect
Managerul de achizitii
Managerul financiar

PECCO (ISM)

un Laborator MultiMedia, un Cabinet
de Formare Profesionala si Ghidare in
Cariera; asigurarea cu mobilier scolar a
sase sali de clasa. Asigurarea accesului
la spatiile educationale pentru toate
activitdtile incluse in program.
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2. Asigurarea elevilor cu
resurse de invatare si
servicii de suport adecvate
si usor accesibile pentru
realizarea programului de
formare profesionala.

3. Dotarea, dezvoltarea si
accesibilitatea fondului de
carte bibliotecii.

4. Asigurarea
functionalitatii institutiei de
invatamant in conditii de
sigurantd in contextul crizei
energetice

2023-2025

2023-2028

2023-2028

Directorul

Echipa de proiect
Managerul de proiect
Managerul de achizitii
Managerul financiar

Bibliotecarul principal
Directorul adjunct
instruire si educatie
Sefii de catedre/
responsabilii de
cabinete

Directorul

Comisiile responsabile
Asistentul medical

11000 eur. surse din proiectul de grant
PECCO (ISM), pentru procurarea a
4-acordioane, 4-tobite, 4-metalofoane
pentru lectiile de didactica educatiei
muzicale, domeniul Educatie;

10420 eur. surse din proiectul PECCO -
- procurarea inventarului si utilajului
sportiv pentru lectiile de didactica
educatiei fizice, domeniul Educatie;

- 1450 eur. surse din proiectul PECCO -
procurarea planselor, auxiliarelor
curriculare la didacticile particulare,

la specialitdtile Educatie timpurie si
Invatamant primar-

Surse bugetare 25000 lei/per an pentru
compeltarea fondului de carte.

Resurse financiare pentru asigurarea cu
detergenti, solutii dezinfectante 4000
lei/luna.

Asigurarea in proportie de 50-70% din
elevi cu suport curricular (manuale,
suporturi de curs, produse electronice).
Achizitionarea de mijloace didactice:
instrumente muzicale, echipament
sportiv, auxiliare curriculare pentru
lectiile de metodici particulare.

Asigurarea a 100% elevi cu manuale la
disciplinele ciclului liceal, prin scheme
de inchiriere;

Dotarea bibliotecii cu surse
bibliografice la PFP, completarea
periodicd a fondului de carte si
personalul didactic.

Grafice de utilizare rationala si
economica a gazelor , energiei termice.
Crearea conditiilor de siguranta in
contextul situatiei epidemiologice.
Monitorizarea zilnica a starii de sandtate
a elevilor si angajatilor.

Obiectiv specific: 7.2 Consolidarea si dezvoltarea dinamica a bazei tehnico-materiale si didactico-metodice a procesului educational in corespundere cu

cerintele programelor de studii.

Indicator de performanta: Asigurarea spatiilor educationale cu mijloace didactice, echipament TIC si softuri educationale.
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Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/surse de Indicatori de produs/rezultate
realizare finantare
1. Imbunititirea bazei 2023-2028 Directorul adjunct Surse bugetare Asigurarea cu literatura metodica,
tehnico-materiala si instruire si educatie 5000 lei/an /per catedra auxiliare curriculare a procesului de
didactico-metodice a Sefii de catedre instruire, mijloace didactice tiparite,
procesului educational: Cadrul didactic la conform cerintelor Programelor de
a) asigurarea procesului disciplina studii.
educational cu materiale Bibliotecarii Asigurarea lectiilor de metodici
didactice; particulare cu manuale pentru clasele
primare.

b) asigurarea laboratoarelor, Sefii de catedre, Surse bugetare 10 000 lei/per an Asigurarea procesului de instruire cu
cabinetelor cu utilajul si responsabilii de echipamente, reactive chimice, inventar
echipamentul adecvat cabinete sportiv, mijloace didactice conform
realizarii obiectivelor cerintelor curriculare.
curriculare.
c) completarea cabinetului Seful de catedra, Surse bugetare si extrabugetare
de educatie fizica cu Cadrele didactice de 10 000 lei/per an;
echipament sportiv. educatie fizica
2. Dotarea cu tehnica de 2023-2025 Directorul Surse suplimentare 91816 eur., Instrumentele TIC achizitionate se vor

calcul si eghipament
electronic a spatiilor
educationale

Echipa de proiect
Managerul de proiect
Managerul de achizitii
Managerul financiar

proiectul PECCO (ISM) pentru:

- asigurarea laboratorului LMM cu
31computere, panou interactiv, server
pentru platforma Moodle;

- asigurarea cabinetului CPFMGC un
computer, panou interactiv, aparat
multifunctional, camera video;

- asigurarea a 7 sali de grupa cu panou
interactiv si a cabinetelor de
informatica.

utiliza la peste 80% dintre unitatile de
curs pe componentele de predare-
invatare-evaluare a programelor de
formare profesionala.

Domeniul de activitate: Resurse financiare si materiale

Obiectiv general: 8. Gestionarea eficienta si diversificarea surselor de finantare in vederea asigurarii elevilor cu resurse adecvate programelor de formare

profesionala.




Obiectic specific: 8.1 Valorificarea optima a resurselor bugetare institutionale si complementare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si
eficientizarea procesului educational in conformitate cu prioritatile de dezvoltare a institutiei.

Indicator de performantia: Management financiar corect, eficient in planificarea si executarea bugetara.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/surse de Indicatori de produs/rezultate
realizare finantare

1. Analiza mecanismului de 2023-2028 Directorul Bugetul de stat alocat pentru fiecare Mijloace financiare destinate procesului
planificare si gestionare Responsabilul de an financiar. educational sunt alocate in conformitate
eficientd a fondurilor control al Raportul de gestionare a finantelor cu cadrul normativ in vigoare si
alocate din bugetul de stat: managementului pentru anul anterior. gestionate eficient pentru realizarea
a) elaborarea politicilor financiar programului de formare profesionala
contabile Contabilul-sef Buget planificat/aprobat/executat
b) aplicarea procedurii de Consiliul de rapoarte plesate pe pagina web a
realizare anuala a auditului administratie institutiei.
financiar intern
¢) raportarea trimestriala a Planul Strategic de Dezvoltare a Valorificarea rationala a resurselor
gestionarii finantelor Institutiei. complementare.
d) elaborarea planului anual Planul anual de reparatie capitala. Atragerea de surse de venit pentru
de executare a lucrarilor de dezvoltarea infrastructurii tehnico-
reparatie capitald/curenta. materiale.
2. Solicitarea de finantare
complementara: 2023-2028 Directorul Regulamentul de finantare Evidenta si controlul utilizarii
a) pentru achizitionarea de Contabilul-sef complementara mijloacelor financiare alocate
servicii si lucrari in vederea Dosarul de solicitare a finantarii suplimentar.
imbunatatirii mediului complementare Reflectarea mijloacelor transferate
scolar; Devizul de cheltuieli descifrat pe pentru finantarea complementara
b) pentru cheltuieli de articole economice, insotit de reflectate in Politica de contabilitate a
reparatie capital. documente justificate institutiei.

Darea de seama privind cheltuielile
3. Atragerea de resurse efectuate.
financiare suplimentar
alocatiilor bugetare, 2023-2028 Directorul Resurse extrabugetare suplimentare Contacte/acorduri de colaborare/

identificarea donatorilor/
aplicarea la proiecte.

Echipa de proiecte

parteneriat cu donatori.
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Domeniu de activitate: Parteneriate educationale si sociale

Obiectiv general: 9. Consolidarea parteneriatelor educationale si sociale intre institutia de invatamant si cele de aplicatie din perspectiva dezvoltarii
programelor de formare profesionala si sporirii relevantei studiilor.

Obiectiv specific: 9.1 Promovarea si sporirea atractivitatii profesiei de pedagog in randul tinerilor prin motivarea incadrarii absolventilor in campul
muncii, aplicarea la studii superioare in domeniu.

Indicator de performantia: Promovarea ima

ginii institutiei de invatamant la nivel local si national in contextul climatului concurential actual .

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare

1. Promovarea imaginii 2023-2028 Directorul Resurse proprii. Diversificarea mijloacelor si

institutiei In comunitatea Echipa manageriala modalitatilor de promovarea maginii

locala, nationala. Cadrele didactice institutiei, incat sa acopere un numar cat
Elevii mai mare de potentiali

beneficiari/parteneri.

2. Initierea/promovarea 2023-2024 Echipa de proiect Programul Scoala de vara Activititi interactive desfasurate cu 4

Programului Scoala de vara Grupurile de Surse suplimentare din proiect PECCO | grupe -100 de absolventi de gimnaziu
promovare a imaginii | 2936 eur. pentru implementarea n vara anului 2023 pentru promovarea
institutiei programului Scoala de vara in doua profesiei de pedagog si cu alte 4 grupe-

tururi de catre doi experti 100 de absolventi de gimnaziu in vara
locali/nationali. anului 2024.

3. Promovarea profesiei de 2023-2028 Grupurile de Resurse proprii. Realizarea planului de inmatriculare la

pedagog cu genericul promovare a Program de promovare a domeniul Educatie 100%

Alege sa devii profesor. specialitatilor la specialitatilor.
domeniul Educatie Materiale promotionale.

4. Promovarea in Activitati de voluntariat/educationale

comunitate a serviciilor 2023-2028 Colectivul profesoral | Resurse proprii. desfasurate in comunitate

educationale si de Colectivul de elevi

voluntariat.

5. Colaborarea cu 2023-2028 Directorul Oferta de locuri vacante. Cresterea cu 10% a ratei de angajare in

reprezentantii ARL, DGE
Orhei in vederea angajarii
n cdmpul muncii a
absolventilor de colegiu.

Directorii adjuncti
Seful sectiei pentru
asigurarea calitatii
Dirigintii de grupe

Solicitari de repartizare a absolventilor
in cdmpul muncii.

campul muncii in anul 2023 si cu 10%
in anul 2024 la domeniul Educatie
Cresterea numarului absolventilor ce
aplica la studii superioare in domeniu cu
5% anual.
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6. Urmarirea traseului
profesional al absolventilor
de colegiu:

- participrea la Targul
fortelor de munca;

- monitorizarea identificarii
locurilor vacante;

- solicitarea scrisorilor de
repartizare la lucru.

2023-2028

Responsabilul de
angajare in campul
muncii a absolventilor
de colegiu

Adeverintele de plasare in campul
muncii.

Raportul repartizarii absolventilor in
campul muncii de la domeniu
Educatie.

Sondaje pe retelile de socializare.
Calendarul activitatilor APL, oferta
DGE.

Oferta locurilor de munca vacante din
oras, raion, satul de bastina.

Cresterea ratei de angajare in campul
muncii cu 10% in fiecare an.
Informatie acumulata, procesata.
Participarea absolventilor de colegiu la
Targul fortelor de munca, eveniment de
promovare a imaginii profesorului.

Locurile vacante suplinite de absolventi
conform ofertelor MEC, DGE Orhei.

Obiectiv specific: 9.2 Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii-baze de practica in vederea formarii la absolventi a competentelor profesionale solicitate

de piata muncii.

Indicator de performanta: Asigurarea continuitdtii parteneriatelor interinstitutionale, bazate pe beneficii reciproce in promovarea unei educatii de

calitate.
Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare

1. Implicarea in diverse 2023-2028 Cadrele de conducere | Resurse propriiacalendarul Parteneriate comunitare cu impact

parteneriate educationale cu Cadrele didactice activitatilor Consiliului raional, DGE | benefic asupra calitatii educatiei la PFP.

impact benefic asupra Elevii Orhei, DASPF Orhei. Contracte, acorduri incheiate cu

calitatii educatiei. Directorul adjunct Primaria, DGE, Biblioteca municipala,
pentru instruire Colegiul de Medicina Orhei, Scoala
practica profesionala din Orhei.

2. Incheierea de contracte 2023-2028 Directorul Planul de invatamant la Programele de | Relevanta, eficientd, eficacitate in

cu beneficiarii institutiilor
pentru desfasurarea stagiilor
de instruire practica.

3. Stabilirea retelei de
institutii baze de stagii
practice.

4. Elaborarea calendarului
anului de stagii practice.

Septembrie a
fiecarui an de
studii

Septembrie -
lanuarie

Directorul adjunct
pentru instruire
practica

Directorul adjunct
pentru instruire
practica

Directorul adjunct
pentru instruire

studi.
Curriculumul la stagiile de instruire
practica.

Planurile de invatamant.
Standardele profesionale la programul
de formare profesionala.

Planul de Invatdmant.
Programe pentru stagiile de practica

formarea profesionala a specialistului.
Contracte/acorduri/conventii de
parteneriat incheiate cu bazele pentru
stagii practice.

Conferinte/sedinte comune.

Contracte, acorduri incheiate.

Reseaua de institutii-baze pentru stagiile
de practica, stabilita.

Calendarul desfasurarii stagiilor practice
elaborat, acrosat la avizier.

59



5. Intocmirea orarului
diferitor tipuri de practica.

6. Monitorizarea eficientei
stagiilor de instruire
practica

Septembrie -
lanuarie a
fiecarui an de
studii
2023-2028

practica

Directorul adjunct
pentru instruire
practica

Directorul adjunct
pentru instruire
practica

Profesorii coordonatori

Planurile de invatamant la programele
de formare profesionala

Curriculumul pentru stagiile practice

Orarul stagiilor de practica elaborat,
aprobat, acrosat.

Caracteristicile/Referintele date elevilor
practicanti.

Registre de evidenta a stagiilor practice.
Agendele elevilor.

Produse elaborate

Obiectiv specific: 9.3 Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii de acelati profil din perspectiva imbunatatirii programelor de formare

profesionala.

Indicator de performanta: Monitorizarea si revizuirea ofertei educationale si a programelor de formare profesionala.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1. Colaborarea cu institutii 2023-2028 Directorul Planul anual de activitate. Sedinte de colaborare, schimb de bune
de acelasi profil in vederea Directorii adjuncti Planul de invatdmant la PFP. practici cu colegiile din Chisinau,
dezvoltarii Programelor de Sefii de catedre Curricula la specialitate. Soroca, Cahul, in dezvoltarea Planurilor
formare profesionala. de invatamant, Curricula la specialitate.
2. Aplicarea procedurilor de N A
evaluare si revizuire a 2023-2026 | CEIAC Planul de invitimant la programul de Pl@y“@ de invatamant pe dlsc1p||n§,
programului de formare Angajatorii formare profesionala Curricula la unitati de curs si alte produse curriculare
profesionala. Cadrele didactice specialitate. revizuite, actualizate.
o Elevii Suporturi curriculare.
3. Analiza si executarea ) o
observarilor, 2023-2026 | Directorul Rapoartele de evaluare externi a Planuri de masuri privind deZVf’ltar";a
recomandarilor formulate Directorii adjuncti calititii programului de formare programului de formare profesionala
de catre ANACIP in baza CEIAC profesionala. elaborate, implementate.

evoluarii externe privind
dezvoltatea programului de
formare profesionala.

Sefii de sectii

Obiectiv specific: 9.4 Stabilirea parteneriatelor educationale cu diversi actori sociali pentru promovarea comportamentelor sanatoase in randul elevilor.

Indicator de performantia: Comportamente sandtoase in randul elevilor din institutia de invatdmant profesional tehnic.
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Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare

1. Motivarea participarii 2023-2028 Directorul Proiecte sociale. Doua sesiuni de informare/formare in
subiectilor educationali la Directorul adjunct Programe tematice cu continut de fiecare an de studii cu cadrele didactice,
sesiuni de formare/ pentru instruire si prevenire a violentei, dezvoltarea dirigintii de grupe, psihologul, elevii,
informare pentru educatie psihoemotionald, educatia sexuala, parintii elevilor, conform nevoilor
promovarea etc. individuale.
comportamentelor
sanatoase.
2. Asigurarea continuitatii 2023-2028 | Directorul Programul de formare continua a Materialele didactice inovative,
in formarea profesionala a Cadrul didactic cadrelor didactice care predau cursul interactive din cadrul proiectului oferite
cadrelor didactice care formativ Decizii pentru un mod sandtos de pentru cursul Decizii pentru un mod

predau disciplina Decizii
pentru un mod sanatos de
viatd.

viata; Curriculum revizuit.
Materiale electronice, digitale,
imprimate, oferite de proiect.

sandtos de viata de utilizat in activitatile
educationale la grupa de catre toti
subiectii educationali.

Obiectiv specific: 9.5 Asigurarea si promovarea parteneriatelor educationale prin programe si proiecte de cooperare din perspectiva sporirii relevantei
programelor de formare profesionala.

Indicator de performanti: Cresterea cu cel putin 5% pe an a calitatii resursei umane si materiale prin participare la diverse programe si proiecte de
cooperare cu actori educationali din intitutii cu acelasi domeniu de formare profesionala.

Activitati Termeni de Responsabili Resurse materiale/ Indicatori de produs/rezultate
realizare surse de finantare
1. Dezvoltarea ofertei 2026-2027 Directorul Planurile de invatamant implementate | Revizuirea planurilor de invatdmant, a
educationale. Directorii adjuncti un ciclu; curriculelor, suporturilor de curs
Sefii de sectii Curriculele, suporturile de curs. implementate, actualizarea,
Directorul adjunct imbunatatirea dupa parcurgerea unui
2. Dezvoltarea Curricula si | 2026-2027 pentru instruire ciclu.
elaborarea suportului practica Resurse proprii Curriculumulurile la toate stagiile de
curricular pentru stagiile de Profesorii de la Surse suplimentare din proiecte practica revizuite, imbunatatite.
practica la programele de didacticile particulare Suportul curricular reviruit, editat, pus
formare profesionala. Coordonatorii stagiilor la dispozitia subiectilor educationali.
2023-2028 practice

3. Elaborarea de softuri
educationale la unitatile de
curs de specialitate

Cadrele didactice de la
disciplind in cooperare
cu experti in domeniu.

Softuri educationale la unitatile de curs
de specialitate elaborate, postate pe
platforma creata.
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6. RESURSE, TERMENI SI RESPONSABILITATI IN ATINGEREA TINTELOR STRATEGICE

Resursele necesare pentru atingerea tintelor strategice sunt:

Resurse financiare: alocatiile bugetare, extragugetare, resurse complementare, resurse din granturi,

sponsorizari si donatii.

Resurse umane: cadrele didactice existente si nou-angajate; personalul didactic auxiliar si personalul
nedidactic, partenerii stagiilor practice, partenerii institutiilor cu acelasi profil din republica, elevii
existenti si cei care se vor inscrie la programe de formare profesionala.

Resursa de timp: 5 ani (ETAPA |I: 2023-2025; ETAPA 11: 2025-2027 ETAPA 111: 2027-2028) .

Termeni si responsabilitati:

realizarea unui parcurs educational
de calitate.

Tinta strategica Etapa Responsabili
Tinta 1. Crearea si mentinerea Etapa | Directorul
functionalitatii cadrului general de 2023-2025 Directorul adjunct pentru instruire si educatie
implementare a politicilor Directorul adjunct pentru instuire practica
educationale pentru asigurarea Seful sectiei didactice
calitég:i'i programelor de formare Seful sectiei pentru asigurarea calitatii
profesionala. Autorii Planurilor de invatamant
Autorii de Curriculum
Comisia de evaluare interna si asigurare a
calitatii.
Tinta 2. Asigurarea calitatii Etapele I-111 | Directorul
serviciilor educationale si stimularea 2023-2028 Directorii adjuncti
performantei in implementarea Sefii de sectii
Curriculumului bazat pe formare de Dirigintii de grupe
competente si centrat pe elev. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Comisia de atestare in teren
Consiliul metodico-stiintific
Sefii de catedre.
Tinta 3. Crearea si mentinerea Etapele I-11 | Directorul
mediului stimulativ si cooperant in 2023-2027 Directorii adjuncti
vederea dezvoltarii continue a Membrii Consiliului de administratie
capitalului uman. Responsabilul Comisiei de formare
profesionala
Consiliul metodico-stiintific.
Tinta 4. Gestionarea si dezvoltarea Etapele I —I1l | Directorul
resurselor finaciare si materiale in 2023-2028 Directorii adjuncti
vederea asigurarii unui mediu de Directorul adjunct pentruy gospodarie
invatare sigur si motivant. Contabilii
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Comisia de audit intern.
Tinta 5. Dezvoltarea de diverse Etapele | —I1I | Directorul
parteneriate ale caror finalitate este 2017-2028 Directorul adjunct pentru instruire si educatie

Directorul adjunct pentru instuire practica
Sefii de sectii

Dirigintii de grupe

Responsabilul de urmarire a traseului
profesional al absolventilor.
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7. AVANTAJE SI RISCURI iN PROCESUL DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE
DEZVOLTAREA STRATEGICA

Tinta strategica

Avantaje

Riscuri

Tinta strategica 1
Crearea si mentinerea
functionalitatii cadrului
general de implementare
a politicilor educationale
pentru asigurarea calitatii
programelor de formare
profesionala.

Cadru organizatoric favorabil
cunoasterii §i implementarii
documentelor de politici
educationale.

Coerenta si rationalitate in
planificarea operationald, corelarea
Planului de dezvoltare strategica cu
Planul anual de activitate.

Crearea mediului motivant pentru
generarea si incorporarea activitatilor
de realizare a obiectivele strategice.
Management strategic si operational
eficient.

Responsabilitate asumata in
corelarea Planului de dezvoltare
strategicd a institutiei de Invatdmant
cu standardele de formare
profesionald la program.

e Rezistenta la reforma a unor

factori;

Resurse financiare
insuficiente pentru
satisfacerea nevoilor de
renovare a spatiilor, dotare,
modernizare.

Tinta strategica 2
Asigurarea calitdtii

serviciilor educationale si
stimularea performantei
n implementarea
Curriculumului bazat pe
formare de competente si
centrat pe elev.

Asigurarea cu Curricula a 100% din
discipline/unitati de studii.
Implementarea Curricula pe
discipline integral, formand la elevi
competentele scontate.
Corespunderea Curricula cu
standardele de calificare.

Centrarea pe elev a metodelor de
pradare-invatare.

Utilizarea instrumentelor TIC la
peste 70% din unitatile de curs in
procesul de predare-invatare-
evaluare.

Calitate Tn organizarea stagiilor de
practicd, atingerea finalitatilor de
studii.

Transparenta in evaluarea curenta si
finala a activitatii de invatare a
elevilor.

Aplicarea Procedurilor de evaluare a
elevilor.

Scédderea cu 50% a absentelor
nemotivate ale elevilor.

Diminuarea cu 50% a numarului de
elevi restantieri.

Promovabilitatea la examenele de
bacalaureat, examenele de calificare
de 100%.

Existenta unui numar
insuficient de
conceptori/teoriticieni, dar si
practicieni in proiectarea,
implementarea si
monitorizarea
Curriculumului la
specialitate.

Progresul lent in promovarea
noilor medii, resurse deschise
si tehnologii In educatie,
inclusiv aplicarea eficienta a
TIC in educatie si asigurarea
de softuri educationale
moderne.
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Tinta strategica 3.
Crearea si mentinerea
mediului stimulativ si
cooperant in vederea
dezvoltarii continue a
capitalului uman.

Gestionarea eficienta a procesului de
recrutare, angajare, concediere a
personalului.

Asigurarea la 90% a PFP cu personal
titular.

100% personal didactic calificat.
Motivarea cadrelor didactice pentru
formarea profesionala continua.
Sustinerea/stimularea cadrelor
didactice tinere (mentorat, sedinte
metodice, programe de instruire).
Crearea contextelor de motivare si

stimulare a performantei in activitate.

Servicii de instruire conform
nevoilor si pe domenii de activitate.

Cursuri de formare si
perfectionare costisitoare.
Motivatia scazutd a unor
cadre didactice de a avensa in
cariera.

Nivel insuficient de
cunoastere a limbilor de
circulatie internationala,
dificultati pentru personalul
in varstd de a Insusi si utiliza
eficient tehnologiile
informationale de
comunicare.

Tinta strategica 4.
Gestionarea si

dezvoltarea resurselor
materiale si financiare n
vederea asigurarii unui
mediu de invatare sigur
s1 motivant.

Valorificarea optima a resurselor
financiare institutionale si
complementare pentru dezvoltarea
bazei-tehnico-materiale.
Modernizarea infrastructurii si bazei
didactice in raport cu cerintele
tehnologice si ergonomice actuale.
Dotarea, dezvoltarea si
accesibilitatea fondului bibliotecii
institutiei pntru toti beneficiarii.
Asigurarea elevilor cu resurse de
invatare si servicii de suport
adecvate, accesibile programelor de
formare profesionala.

Asigurarea sociala a elevilor.
Dotarea si accesibilitatea spatiilor
educationale.

Mijloace financiare
insuficiente pentru
achizitionarea tehnicii
moderne sia produselor
curriculare multimedia la
specialitate.

Lipsa softurilor educationale
(lectii digitale, multimedia,
manuale electronice,
laboratoare virtuale, teste
electronice, etc.) in
corespundere cu Curricula la
specialitate solicita supraefort
din partea cadrului didactic,
afectand calitatea procesului
educational.

Tinta strategica 5.
Dezvoltarea de diverse
parteneriate ale caror
finalitate este realizarea
unui parcurs educational
de calitate.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii-baze de practica in vederea
formarii la absolventi a
competentelor profesionale solicitate
de piata muncii.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii de acelasi profil din
perspectiva Tmbunatatirii continua a
Programelor de studii.

Asigurarea si promovarea
parteneriatelor educationale si
sociale prin programe si proiecte de
cooperare duc la sinergia eforturilor,
genereazd plusvaloare.

Promovarea imaginii colegiului.
Imbunatatirea relatiei colegiu-
familie-comunitate in sprijinul
realizarii unui proces educational de
calitate.

Implicarea sporadica a
personalului institutiei in
proiecte educationale,
parasirea sistemului de catre
unele cadre didactice va
afecta continuitatea.

Lipsa suportului necesar/

a unei metodologii pentru
implicare, accesare de
proiecte, demotiveaza cadrele
didactice sa participe la
programe, proiecte de
cooperare.

Colaborarea insuficienta cu
parintii din cauza ca nu sunt
in tara, implicarea ineficienta
a Consiliului elevilor in viata
colegiului limiteaza
participarea la procesul
decizional.
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. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A IMPLEMENTARII PLANULUI DE
DEZVOLTARE STRATEGICA

Tinta strategicd 1.Crearea si mentinerea functionalititii cadrului general de implementare a
politicilor educationale pentru asigurarea calititii programelor de formare profesionala.

Obiective specifice

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1.

Proiectarea, aprobarea si
revizuirea periodica a
programelor integrate de
formare profesionald in
conformitate cu cadrul
normativ.

e Sedinte instructive cu membrii
grupului de lucru pentru
elaborarea Planurilor de
invatamant la programele de
formare profesionald in vederea
cunoasterii si respectarii
cadrului normativ.

e Revizuirea si imbunatatirea
Planurilor de invatdmant la PFP.

¢ Respectarea Planului-cadru pentru
invatdmantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar
nontertiar 1n baza Sistemului de
Credite de Studii Transferabile.

e Planul-cadru pentru invatamantul
liceal in cadrul programelor
integrate de formare profesionala
tehnica postsecundara.

e Aprobarea planurilor de
invatamant de catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii , plasarea pe
pagina Web a institutiei de
invatamant.

Obiectiv 2.

Eficientizarea
managementului strategic
prin crearea unui sistem
reprezentativ, participativ,
complex si sistemic, axat
pe actiuni prioritare n
asigurarea functionalitatii
programelor de formare

e Participarea la elaborarea
Planului de dezvoltare strategica
a cadrelor de conducere,
responsabililor de subdiviziuni,
coordonatorilor stagiilor
practice din institutiile baze.

e Elaborarea Planului actiunilor
de implementare a PSD.

e Elaborarea Planului managerial

¢ Plan de dezvoltare strategica a
institutiei de invatdmant elaborate
in baza rezultatelor analizei
SWOT, PESTE, chestionarelor.

e Implementarea Programului de
implementarea PSD.

¢ Rapoarte semestriale, anuale de
activitate prezentate la sedintele
Consiliului de administratie,

profesionala. anual de activitate a structurilor/ | Consiliul profesoral.
subdiviziunilor n corelare cu
obiectivele strategice.

Obiectiv 3. e Elaborarea suporturilor de curs | e Suporturi de curs elaborate la 80%

Asigurarea elevilor cu
resurse de Invatare si
servicii de suport adecvate
si usor accesibile pentru
dezvoltarea competentelor
definite de standardul de
calificare.

la unitatile de specialitate.
¢ Asigurarea accesului elevilor la
suportul curricular.

din Suporturile de curs elaborate la
PFP Invdtamant primar si
Educatie timpurie

e Suporturi de curs elaborate cate 2
titluri anual la specialititile
Asistentad socialasi Sport si
pregatire fizicd,

e Multiplicarea a cate 30 exemplare
de fiecare titlu, asigurarea
Tmprumutului de la biblioteca.

Obiectiv 4.

Dezvoltarea parteneriatelor
educationale cu institutii
de acelasi profil din
perspectiva Tmbunatatirii
continud a programelor de
formare profesionala.

¢ Colaborarea cu colegiile din tara
cu acelasi profil in vederea
dezvoltarii Programelor de
formare profesionala.

¢ Aplicarea procedurilor de
evaluare si revizuire ciclicd a
Programelor de formare
profesionala.

e Revizuirea, actualizarea Planurilor
de invatamant, Curriculelor,
produselor curriculare o datd la
patru ani.

¢ Analiza si executarea
recomandarilor ANACIP in baza
evaludrii externe a PFP in procesul
acreditarii.
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Tinta strategica 2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si stimularea performantei in
implementarea Curriculumului bazat pe formare de competente si centrat pe elev.

Obiective specifice

Monitorizarea

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1.

Crearea conditiilor
motivationale, metodologice
si logistice de proiectare si
implementare a
Curriculumului la
specialitate in corespundere
cu standardele de formare
profesionala.

e Asigurarea functionalitatii
procedurii de elaborare a
Curriculumului la unitatile de
curs/disciplinele de specialitate.

e Implementarea curriculumului
disciplinar/modular elaborat.

e Respectarea structurii
curriculumului modular,
disciplinar cu prevederile
Ghidului practice de elaborare a
curriculumului pentru
invatamantul profesional tehnic
postsecundar nontertiar.

e Corespunderea Curricula pe
discipline cu prevederile
metodologice ale teoriei
curriculare, cerintele Standardului
de calificare.

Obiectiv 2.

Cresterea performantelor
scolare si asigurarea
succesului la invatatura
pentru toti elevii, potrivit
nivelului propriu de
dezvoltare prin utilizarea
metodelor de predare-
invatare centrate pe elev si
eficientizarea lucrului ghidat
de profesor.

e Proicetarea procesului de
predare-invatare centrat pe elev,
axat pe formarea de competente
profesionale.

e Diseminarea bunelor practici prin
invatarea centratd pe elev.

e Organizarea lucrului cu
programele de pregatire a elevilor
catre examenele de bacalaureat si
de calificare.

¢ Reflectarea metodelor de
predare-invatare centrate pe elev
in proiectele didactice
calendaristice si ale lectiilor.

e Sustinerea a cel putin 2 lectii
demonstrative 1n anul scolar de
catre fiecare cadru didactic.

e Numarul de asistari la orele
colegilor a cadrelor didactice
debutante.

e % promovabilitatii, % calitatii la
examenele de absolvire a treptei
liceale si a colegiului.

Obiectiv 3.

Valorificarea optima a
resurselor bugetare si
complementare pentru
dezvoltarea bazei tehnico-
materiale si eficientizarea
procesului educational in
conformitate cu prioritatile
de dezvoltare a institutiei.

¢ Analiza mecanismului de
planificare si gestionare a
fondurilor alocate PFP.

e Management financiar corect,
eficient in planificarea si
executarea bugetara.

e Solicitarea de resurse financiare
complementar alocatiilor
bugetare (completarea dosarului
de solicitare a finantarii
complementare).

e Atragerea de resurse financiare
suplimentare.

e Bugetul planificat in
corespundere cu cadrul
normativ.

¢ Rapoartele elaborate prezentate
organelor ierarhice Tn termenii
stabiliti.

¢ Evidenta si controlul utilizarii
mijloacelor financiare alocate
complementar (Devizul de
cheltuieli, documentele
justificative, procesele-verbale).

e Darea de seama privind
cheltuielile efectuate, contracte
de achizitii.

Obiectiv 4.

Dezvoltarea pareteriatelor
cu institutii- baze de
practica in vederea formarii
la absolventi a copetentelor
profesionale solicitate de
piata muncii.

¢ Consolidarea si extinderea retelei
de institutii-baze de stagii
practice.

e Monitorizarea eficientei stagiilor
de instruire practica.

e Contracte, acorduri Tncheiate.

Reteua de institutii-baze de
practica stabilita.

e Registrele de evidentd a stagiilor

practice, agendele elevilor,
rapoartele,, criteriile de evaluare,
rezultatele stagiilor practice la
programele de formare
profesionale.
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Tinta strategica 3. Crearea si mentinerea mediului stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltarii continue a capitalului uman.

Obiective specifice

Monitorizarea

Modalitati de evaluare

Obiectivl.

Dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice
in vederea valorificarii
instrumentelor TIC din
perspectiva utilizarii eficiente
a softurilor educationale 1n
activitatea didactica.

e Delegarea la cursuri de formare
profesionald a cadrelor didactice n
domeniul utilizarii TIC in
activitatea didactica.

e Achizitionarea serviciilor de
instruire n utilizarea platformelor
educationale de catre experti In
domeniu cu surse din proiectul
PECCO (ISM).

e Cate 10-12 cadre in mediu pe
an, conform ciclogramei.

¢ 50% din cadrele didactice
instruite n utilizarea celor mai
eficiente aplicatii si
instrumente digitale si procesul
educational.

¢ 100% cadre didactice instruite
n aplicarea Platformei Moodle
in evaluarea rezultatelor
scolare.

Obiectiv 2.

Asigurarea eficacitatii
dezvoltarii continue a
personalului didactic n
conformitate cu standardele
profesionale.

e Sustinerea participarii cadrelor
didactice/ manageriale la formari
profesionale conform unui traseu
individualizat de dezvoltare
profesionala.

e Valorificarea competentelor
profesionale achizitionate,
diseminarea bunelor practici.

e Mentoratul de insertie profesionala
a acdrelor didactice debutante.

¢ Alocarea a 2% din resursele
bugetare anual pentru
desfasurarea cursurilor de
formare profesionala continua.
e Implementarea Planului de
formare profesionald integral.
e Formele si modalitdtile de
diseminare a bunelor practici.
e Eficacitatea mentoratului
cadrelor didactice debutante
prin asistari la ore, discutii.

Obiectiv 3.

Asigurarea functionalitétii
sistemului de management
financiar si control intern in
vederea valorificarii eficiente
a resurselor bugetare si
complementare.

e Analiza mecanismului de
planificare si atragerea surselor de
venit si gestionarea eficienta a
fondurilor alocate programelor de
formare profesionala.

¢ Respectarea conditiilor de
salarizare a personalului din
institutia de Invatamant care
functioneaza in regim de
autogestiune financiar-economica.

¢ Mijloacele financiare destinate
procesului educational sa fie
alocate Tn conformitate cu
cadrul normativ in vigoare si
sa fie suficiente pentru
realizarea programului de
formare profesionala.

¢ Transparenta, economicitate,
eficacitate in gestionarea
bugetului institutiei.

Obiectiv 4.

Crearea si mentinerea unui
mediu stimulativ si cooperant
in vederea dezvoltarii
continue a cpitalului uman.

e Coordonarea procesului de
recrutare, angajare, concediere a
personalului didactice, concediere
a personalului didactic, didactic
auxiliar, nedidactic.

e Socializarea si integrarea noilor
angajati, tinerilro specialisti,
cadrelor didactice debutante.

e Recrutarea si angajarea
personalului conform
prevederilor legislatiei,
conform unitétilor din statele
de personal a institutiei.

e Consilierea noilor angajati.

e Mentorat de insertie
profesioanld; Mentorat de
formare a competentelor de
instruire practicd; Mentorat de
dezvoltare profesionala.
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Tinta strategica 4. Gestionarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale in vederea
asiguririi unui mediu de invitare sigur si motivant.

Obiective specifice

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1.

Imbunatatirea calitatii
stagiilor de instruire practica
din perspectiva formarii
competentelor profesionale
competitive.

e Proiectarea actiunilor de sigurare
si imbunatatirea calitatii stagiilor
de instrure practica.

¢ Organizarea procesului de
evaluare a competentelor formate
in cadrl stagiilor de practica.

¢ Cooptarea expertilor pentru
desfasurarea cursurilor de
formare profesionald la domeniul
stagii de instruire practica.

e Raportarea realizarii Planului de
activitate la segmentu Stagii
practice.

¢ Conferinte de totalizare a
stagiilor practice.

e Agendele elevilor practicanti,
produsele elaborate.

¢ 32 de cadre didactice
coordonatori de practica instruiti
de experti in domeniu.

Obiectiv 2.

Asigurarea mediului de
invatare sigur si dezvoltativ,
bazat pe cultura invatarii si pe
performanta.

e Aplicarea prevederilor cadrului
legal privind securitatea vietii si
sanatdtii copiilor.

e Eficienta managementului grupei.

e Asigurarea sociald a acordarii
sprijinului elevilor din familii
social vulnerabile.

e Monitorizarea procedurii de
acordare a burselor.

e Rapoarte, chestionare aplicate
elevilor.

e Catalogul grupei. Dosarele
personale ale elevilor.

¢ Respectarea regulamentului de
acordare a burselor de studii,
sociale, de merit.

Obiectiv 3.

Modernizarea spatiilor
educationale 1n raport cu
cerintele actuale tehnologice,
ergonomice.

¢ Dotarea spatiilor educationale,
modernizarea laboratoarelor,
cabinetelor.

e Asigurarea elevilor cu surse de
invatare si servicii de suport
adecvate, accesibile.

¢ Dotarea, dezvoltarea si
accesibilitatea fondului
bibliotecii.

¢ Asigurarea conditiilor de
sigurantd in contextul crizei
energetice.

e Asigurarea cu mobilier scolar a
8 spatii educationale;

e Completarea cu mijloace
tehnice/panou interactiva 11
sali de studii;

e Repararea si amenajarea unui
Laborator multimedia.

e Repararea si amenajarea unui
cabinet metodic de formare
profesionala si ghidare in
cariera.

e Gradul de asigurare a elevilor cu
manuale, suport curricular.

e Respectarea cerintelor de
utilizare rationala si economica
a gazelor, energiei electrice,
termice, a apei.

Obiectiv 4.

Asigurarea si promovarea
parteneriatelor educationale
prin programe si proiecte de
cooperare din perspectiva
sporirii relevantei
programelor de formare
profesionala.

e Elaborarea si editarea manualelor,
suporturilor didactice pentru elevi

la disciplinele de specialitate.

e Dezvoltarea Curricula si
elaborarea suportului curricular
pentru stagiile de practica.

e Elaborarea de softuri educationale

la disciplinele de specialitate.

e Gradul de asigurare cu manuale/
suporturide curs PFP
Invatamant primar si Educatie
timpurie la 80%.

e Curriculumul la toate tipurile de
practicd revizuite, imbunatétite.
Suportul curricular, elaborat,
pus n aplicare.

e Softuri educationale la unitatile
de curs de specialitate elaborate
postate pe platforma creata.
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Tinta strategica 5. Dezvoltarea de diverse parteneriate, ale caror finalitate este realizarea unui

parcurs educational de calitate.

Obiective

Monitorizare

Modalitati de evaluare

Obiectiv 1.

Organizarea procesului
participativ de elaborare si
implementare a planurilor de
activitate a structurilor si
subdiviziunilor institutiei de
invatamant in baza evaluarii
holistice a mediului intern si
extern.

Elaborarea in mod participativ a
Planului Strategic de Dezvoltare
(directorul, responsabilii de
subdiviziuni, elevi, parteneri
educationali, parinti).
Elaborarea Programului de
implementare a Planului
Strategic de Dezvoltare a
institutiei de invatdmant.

e Analiza SWOT, PESTE,
analiza chestionarelor,
sondajelor aplicate tuturor
categoriilor de beneficiari ai
Programului de formare
profesionala.

e Graficul de derulare a
activitatilor pe ani de studii/
2023-2028.

¢ Rapoarte intermediare, finale
de realizarea Planului de
Dezvoltare Strategica.

Obiectiv 2.

Promovarea si sporirea
atractivitatii profesiei de
pedagog n randul tinerilor
prin motivarea incadrarii
absolventilor In campul
muncii, aplicarea la studii
superioare n domeniu.

Promovarea imaginii institutiei
in comunitatea locala, nationala.
Initierea/promovarea
Programului ,,Scoala de vara”.
Promovarea evenimentelor cu
genericul ,,Alege sa devii
profesor”.

Urmarirea traseului profesional
al absolventilor de colegiu.

e Diversitatea mijloacelor,
modalitatilor de promovare a
imaginii institutiei si a
profesiei de pedagog.

¢ Realizarea Planului de
inmatriculare la domeniul
Educatie.

¢ Cresterea ratei de nagajare in
campul muncii cu 10% in
fiecare an.

Obiectiv 3.

Consolidarea si dezvoltarea
dinamica a bazei tehnico-
materiale si didactico —
metodice a procesului
educational in corespundere
cu exigentele programelor de
studii.

Asigurarea procesului
educational cu materiale
didactice.

Asigurarea laboratoarelor cu
echipament si utilajul necesra.
Completarea cabinetului de
educatie fizica, educatie
muzicala, cu echiapment
sportiv, instrumente muzicale.
Dotarea cu mijloace TIC a
Spatiilor educationale.

¢ Achizitionarea mijloacelor
didactice tiparite conform
necesitatilor programului
deformare profesionala.

¢ Reactive, echipament sportiv,
instrumentele muzicale
prevazute de Curricula,
achizitionate.

e Dotarea a 11 spatii
educationale cu panouri
interactive, computere.

Obiectiv 4.

Stabilirea parteneriatelor
educationale cu diverti actori
educationali pentru
promovarea
comportamentelor sdndtoase
in randul elevilor.

Motivarea participarii
subiectilor educationali la
sesiuni de formare/informare
pentru promovarea
comportamentelor sdnatoase.
Asigurarea continuitatii in
formare profesionala a cadrelor
care predau disciplina ,,Decizii
pentru un mod sanatos de viatd”.

e Implementarea Curriculei
revizuita la disciplina ,,Decizii
pentru un mod sanatos de
viata”.

e Utilizarea materialelor
electronice, imprimate,
digitale, produselor curriculare
oferite de proiect.
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9. Graficul de realizare a actiunilor privind realizarea obiectivelor si implementarea Planului de Dezvoltare Strategica

Tinta strategica 1. Crearea si mentinerea functionalititii cadrului general de implementare a politicilor educationale pentru asigurarea calitatii
programelor de formare profesionala

Actiuni 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

1.1 Studierea si aplicarea 1n activitatea educationald a documentelor
normative si reglatorii in domeniu.

1.2 Elaborarea, actualizarea si implementarea actelor normative
regulamentare interne.

1.3 Elaborarea in mod participativ a Planului anual de activitate/ Realizarea
Planului anual de activitate/ Elaborarea Raportului de realizare.

2.1 Monitorizarea elaborarii si aprobarii Planurilor de invatamant la
programele de formare profesionala.

2.2 Implementarea Planurilor de invatamant in activitatea didactica.

2.3 Revizuirea ciclica si imbunatatirea Programelor de studii.

2.4 Monitorizarea activitatii Comisiei interne de asigurare a calitati.

2.5 Monitorizarea actiunilor de implementarea si revizuirea procedurilor
de asigurare a calitatii.

3.1 Elaborarea suporturilor de curs la unitatile de specialitate.

3.2 Asigurarea accesului elevilor la suportul curricular.

4.1 Colaborarea cu institutii de acelasi profil in vederea dezvoltarii
Programelor de formare profesionala.

4.2 Analiza procedurilor de evaluare si revizuire a programului de
formare profesionala.

4.3 Analiza si executarea observarilor, recomandarilor formulate de cétre
ANACIP in baza evaludrii externe.




Tinta strategica 2.Asigurarea calititii serviciilor educationale si stimularea performantelor prin implementarea curriculumului bazat pe

competente si centrat pe elev.

Actiuni

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

1.1 Asigurarea functionalitétii procedurii de elaborare a
Curriculumului modular la disciplina.

1.2 Evaluarea Crriculumurilor la unitatile de curs/disciplinele de
specialitate.

2.1 Proiectarea procesului de predare-invatare centrat pe elev, axat
pe forme de competente profesionale.

2.2 Diseminarea bunelor practici privind invatarea centrata pe elev.

2.3 Promovarea educatiei diferentiate prin adaptarea demersului
didactic la nevoile imediate si de perspectiva ale elevului.

2.4 Organizarea lucrului cu programe de pregatire a elevilor catre
examenele de bacalaureat si examenele de calificare.

2.5 Stimularea elevilor si a profesorilor care confirma performante
la concursurile zonale si republicane.

3.1 Analiza mecanismului de planificare si gestionarea eficientd a
fondurilor alocate Programului de formare profesionala.

3.2 Aplicarea Dosarului pentru solicitarea de finantare
complementara pentru achizitionarea de servicii si lucrari de
reparatie capitala.

3.3 Atragerea de resurse financiare suplimentare cu ajutorul
Proiectelor , donatorilor.

4.1 Implicarea in diverse parteneriate educationale cu impact
benefic asupra calitétii educatiei.

4.2 Consolidarea si extinderea retelei de institutii-baze de stagii
practice.

4.3 Monitorizarea eficientei stagiilor de instruire practica.
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Tinta strategica 3. Crearea si mentinerea mediului stimulativ si cooperant in vederea dezvoltirii continue a capitalului uman.

Actiuni

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

1.1 Delegarea cadrelor didactice la cursuri de formare profesionala in
domeniul TIC.

1.2 Achizitionarea de servicii in domeniul utilizarii platformelor
educationale in activitatea didactica.

1.3 Organizarea serviciilor de instruire in cascada a cadrelor didactice
pentru utilizarea platformei Moodle.

2.1 Sustinerea personalului sa participe la diverse activitati de formare
profesionald continud conform unui traseu individualizat.

2.2 Valorificarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
prin diverse forme de diseminare a bunelor practici.

2.3 Asigurarea functionalitatii mentoratului de insertie.

2.4 Coordonarea procesului de evaluare a impactului dezvoltarii
profesionale continue asupra rezultatelor scolare ale elevilor.

3.1 Proiectarea si asigurarea functionalitatii Sistemului de
management financiar si control intern.

3.2 Autoevaluarea functionalitatii si eficientei managementlui
financiar si control.

4.1 Valorificarea diverselor metode de recrutare a personalului
calificat.

4.2 Angajarea personalului conform prevederilor legislatiei in vigoare.

4.3 Monitorizarea procesului de integrare a noilor angajati.
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Tinta strategica 4. Gestionarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale in vederea asiguririi unui mediu de invitare sigur si motivant.

Actiuni

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

1.1 Proiectarea actiunilor de imbunatatire a calitatii stagiilor de instruire
practica.

1.2 Evaluarea competentelor formate in cadrul stagiilor de practica.

1.3 Achizitionarea serviciilor de formare profesionala a profesorilor de
metodici particulare si coordonatorilor de stagii practice.

2.1 Asigurarea securitatii vietii si sanatatii elevilor.

2.2 Asigurarea managementului grupei si al comportamentului elevilor.

2.3 Organizarea utilizdrii in mod rational a spatiului fizic.

2.4 Asigurarea sociala si acordarea de sprijin elevilor.

2.5 Monitorizarea procedurii de acordare a burselor de studii, sociale, de
merit.

3.1 Modernizarea spatiilor educationale in raport cu cerintele tehnologice
si ergonomice.

3.2 Asigurarea elevilor cu resurse de invatare si servicii de suport
adecvate, accesibile Programului de formare profesionala.

3.3 Dotarea, dezvoltarea si accesibilitatea fondului de carte a bibliotecii.

4.1 Elaborarea si editarea de manuale, suporturi de curs la disciplinele de
specialitate.

4.2 Dezvoltarea Curriculumului pentru stagiile de instruire practica la
programele de formare profesionald, domeniul ,,Educatie”.

4.3 Elaborarea/achizitionarea de softuri educationale la unitatile de curs de
specialitate.
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Tinta strategica S. Dezvoltarea de diverse parteneriate ale caror finaliate este realizarea unui parcurs educational de calitate.

Actiuni

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

1.1 Elaborarea in mod participativ a Planului de Dezvoltare Strategica a
institutiei de invatamant.

1.2 Elaborarea Planurilor anuale de activitate in corelare cu obiectivele
strategice.

1.3 Proiectarea activitatii structurilor si subdiviziunilor institutiei, ajustand
planurile operationale la obiectivele strategice.

1.4 Documentarea sistematicd a progresului in atingerea rezultatelor
planificate, a practicilor de succes.

2.1 Promovarea imaginii institutiei iIn comunitate.

2.2 Initierea si promovarea programului ,,Scoala de vara”.

2.3 Promovarea in comunitatea a serviciilor de voluntariat.

2.4 Promovarea profesiei de pedagog, evenimente cu genericul ,,Alege sa
devii profesor”.

2.5 Colaborarea cu APL, Directiile Generale ale Educatiei din raioane in
vederea angajarii absolventilor de colegiu/ in campul muncii.

2.6 Urmarirea traseului profesional al absolventilor colegiului.

3.1 Imbunititirea bazei tehnico-materiale si didactico-metodice a
procesului educational in corespundere cu exigentele PFP.

3.2 Dotarea spatiilor educationale cu mijloace de informare si comunicare.

4.1 Participarea cadrelor didactice la sesiuni de formare/informare in
promovarea comportamentelor sanatoase in randul elevilor.

4.2 Asigurarea continuitatii in formarea profesionald a cadrelor didactice
care predau disciplina ,,Decizii pentru un mod sdnatos de viata”.

74



10. HARTA PARTENERILOR

Nr Institutia partenera Stagiul de practica
d/o
Specialitatea 11210 Educatie timpurie/Educator
1. | Institutia Publica de Educatie Timpurie Practica de initiere;
Nr.8 ,,Vantulet”, orasul Orhei Practica de instruire psihopedagogica;
Practica de instruire Probe-activitati de joc;
2. |Institutia Publica de Educatie Timpurie Practica de instruire Probe arii curriculare;
Nr.4 ,,Clopotel”, orasul Orhei Practica de vara;
Practica comasata;
Practica care precede probele de absolvire.
Specialitatea 11310 Invatamant primar/ Invatéitor
3. | Liceul Teoretic ,,Alecu Russo’’, orasul Practica de initiere in specialitate;
Orhei; Practica de specialitate psihopedagogica,
Practica de instruire de vara,
4. | Liceul Teoretic ,,Ion Luca Cargiale”, Practica de instruire Probe;
orasul Orhei; Practica de instruire comasata,
Practica ce anticipeaza probele de absolvire.
Specialitatea 101410 Sport si pregdtire fizica/ Instructor sportiv
5. | Scoala de Sport Raionala orasul Orhei; Practica de initiere in specialitate;
Practica de instruire n institutii prescolare;
6. | Institutia Publicd de Educatie Timpurie Practica de vara;
Nr.4 ,,Clopotel”, orasul Orhei Practica in gimnaziu;
Practica de antrenor;
7. | Liceul Teoretic ,,Alecu Russo” orasul Practica Tn structuri de organizare a
Orhei; activitatii sportive;
8. | Liceul Teoretic ,, lon Luca Caragiale” Practica care precede probele de absolvire.
orasul Orhei
Specialitatea 92310 Asistenta sociald/ Pedagog social/ Lucrdtor social
9. | Directia Generala Asistenta Sociala si
Protectie a Familiei orasul Orhei; Practica compacta de specialitate;
10. | IMSP Centrul de Sanatate nr.1. Centrul de | Practica care precede probele de absolvire.
Sanatate Prietenos Tinerilor orasul Orhei;
11. | Centrul de zi,,Vino si vezi”, orasul Orhei;
12. | Centrul de plasament temporar pentru copii
cu deficienti mintale(baieti), orasul Orhei.
13. | Directia Generla Asistentd Sociala si Practica de initiere In specialitate;
Protectie a Familiei, orasul Orhei; Practica de instruire;
15. | IMSP, Centrul de sanatate Nr.1, Centrul Practica de specialitate;
Comunitar de Sanatate Mintala,orasul Practica compacta de specialitate;
16. | Orhei; Practica care precede probele de absolvire.
Centrul de plasament temporar pentru copii
17. | cu deficienti mintale (baieti), orasul Orhei;
Centrul de zi,,Vino si vezi’’, orasul Orhei.
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11. ORGANIGRAMA INSTITUTIEI DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC
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